
l 

  

Circulence® 

Indicateurs de mesure des 
pratiques circulaires  
______________ 
 
Novembre 2024 



  

Abdelfeteh SADOK 
Responsable stratégie  

économie circulaire 

Le déclin du cornucopianisme s’est accompagné par une 
émulation des initiatives transformationnelles des 
pratiques et des entreprises du BTP. En plus de l’enjeu de 
la soutenabilité, ces transformations sont nécessaires pour 
une transition vers un modèle souverain.  

Les efforts consentis par les acteurs et les solutions 
apportées ne se valent pas en termes de résultats. Ils 
méritent d’être évalués à leurs juste-valeur afin d’apporter 
un avantage concurrentiel aux acteurs véritablement 
engagés et favoriser la massification des bonnes 
pratiques. 

Telle est l’ambition du présent référentiel : offrir un cadre 
commun pour mesurer le progrès des pratiques circulaires 
à différentes échelles et sortir le discours de la politique 
environnementale des entreprises, de la simple intention. 

Thomas GAUDRON 
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économie circulaire 

L’économie circulaire est en essor et c’est une bonne 
chose pour la transition écologique ! Mais comment sortir 
du bourgeonnement et structurer une véritable démarche 
cohérente ? C’est tout l’enjeu de l’approche Circulence, 
initiée par la Société des grands projets, pour aller au-delà 
des concepts et être appliquée opérationnellement sur les 
chantiers du Grand Paris Express. 

L’économie circulaire est un concept relativement récent 
mais qui recouvre des pratiques qui ne le sont pas 
forcément et d’autres qui restent à concrétiser. Afin de les 
mettre en avant, il nous faut pouvoir les évaluer, 
quantitativement, sur des référentiels solides et éprouvés, 
et les suivre dans la durée. C’est seulement ainsi que nous 
pourrons passer du concept à la réalité ! 

Nassim DERRADJI 
Chef de projet économie circulaire 

pour le bâtiment 

Le passage d’une économie linéaire à une économie 
circulaire est devenu indispensable pour assurer la 
durabilité de notre société, mais sur quels domaines et à 
quel degré ?  

A titre d’exemple, le déploiement d’une stratégie de 
réemploi dans un projet de construction nécessite une 
réflexion très en amont et un suivi exigeant lors de son 
exécution. 

Tel est l’objectif de ce référentiel : concevoir, mesurer, 
analyser et objectiver les différentes actions d’économie 
circulaire, pour avoir la garantie d’obtenir les résultats 
esquissés lors de la conception du projet. 

Guillaume GERARD 
Chef de projet  

gestion des terres excavées 

Le développement d’une économie circulaire est un 
objectif désormais largement partagé par les acteurs 
économiques. 

Comme pour tout passage de l’idée au concret, de 
nombreux défis sont à relever. Ainsi, dans le BTP, les 
décideurs se heurtent trop souvent à l’impossibilité 
d’objectiver les propositions reçues, et restent sur des 
solutions déjà existantes et souvent insatisfaisantes pour 
le développement d’une société durable.  

Le référentiel Circulence vise à limiter cette difficulté en 
proposant une série d’indicateurs permettant la mesure de 
la pertinence des solutions proposées. Il contribue ainsi, à 
son échelle, à la mise en place d’une économie davantage 
circulaire et soutenable.  
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excavées et réutilisation des eaux 

Les défis qui accompagnent une économie circulaire en 
pleine croissance permettent de faire évoluer la façon 
d’œuvrer sur les chantiers.  

La démarche présentée dans le référentiel Circulence offre 
de nouvelles opportunités d’actions dans la gestion et la 
valorisation des ressources et favorisent ainsi le 
développement de stratégies ciblées de circularité.  

La gestion des terres et la gestion des eaux sont des 
exemples de ressources étudiées dans ce référentiel et 
détaillées par des indicateurs qui visent à tendre vers des 
pratiques circulaires durables. 



Préambule 

La mise en place d’un cadre de suivi et de mesure de la circularité du Grand Paris Express 
(GPE) s’inscrit dans la continuité logique de la mise en place de la stratégie renforcée de 
l’économie circulaire de la Société des grands projets (SGP), décrite dans le schéma cadre 
publié en février 2024. Cette stratégie fait le lien entre la mission de la SGP, sa vision, ses 
objectifs, ses priorités et ses actions réalisées ou à venir. Elle repose sur les principes de 
l’économie circulaire à savoir : la pensée systémique, la création de valeur, le partage de 
valeur, la gestion orientée et traçabilité des ressources et enfin la résilience des 
écosystèmes, d’une part, et sur les sept piliers de l’économie circulaire conceptualisés par 
l’ADEME d’autre part. 

Le présent document fournit un cadre pour orienter les utilisateurs au sein de la SGP et plus 
largement dans sa sphère d’influence, en fournissant des indicateurs, exigences et 
recommandations pour les aider à déterminer plus précisément la performance de circularité. 
Les indicateurs proposés sont issus en majorité de la littérature scientifique et grise et n’ont 
pas été tous testés sur les marchés du GPE, à l’exception de ceux qui ont été créés dans le 
cadre du projet. Ce cadre peut servir aux entreprises de la même branche d’activité.  

L'établissement public Société des grands projets a pour mission principale de concevoir les 
projets d'infrastructures composant le réseau de transport public du Grand Paris Express et 
d'en assurer la réalisation. 

Le présent document constitue un référentiel réalisé à l’initiative de la SGP dans son 
ambition de « maîtrise d’ouvrage de référence », sans garantie d’exhaustivité ou de faisabilité 
de la démarche appliquée à d’autres ouvrages que ceux du GPE. Les indications, 
préconisations et conclusions contenues dans le document ne sauraient en aucun cas 
engager la responsabilité de la SGP à l’égard de qui que ce soit, et doivent plutôt constituer 
une base de réflexion pour les porteurs de projet s’engageant dans une démarche 
d’économie circulaire. 
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Termes et définitions 

Economie circulaire : la norme NF ISO 59004 la définit comme un système économique qui 
utilise une approche systémique pour maintenir un flux circulaire des ressources, en 
recouvrant, conservant ou augmentant leur valeur, tout en contribuant au développement 
durable  

- Les ressources peuvent être considérées à la fois sous l'angle des stocks et des flux ;  
- Le flux entrant de ressources vierges est maintenu au niveau le plus bas possible et 

le flux circulaire des ressources reste le plus fermé possible afin de réduire au 
maximum les déchets, les pertes et les rejets produits par le système économique.  

 

 

FIGURE 1: SCHEMA DE L’ECONOMIE CIRCULAIRE © INSTITUT DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE 

 

Circularité : degré d’alignement sur les principes d’une économie circulaire. 

Le catalogue Circulence : objet du présent document, c’est un catalogue d’indicateurs de 
circularité classifiés selon trois échelles de mesures. Le catalogue est complété par une 
méthode de retranscription des indicateurs de niveau intermédiaire (dits indicateurs 
Circulence®) en critères de notation dans les marchés de travaux publics pour objectiver les 
attentes des acheteurs et évaluer les offres des candidats.  

Système ciblé : système défini par les frontières du système sélectionné et qui fait l’objet 
d’une mesure de circularité et d’une évaluation de la circularité. 

Indicateur de circularité : indicateur utilisé pour mesurer un ou plusieurs aspects de la 
circularité. Il peut représenter un aspect mesurable ou une combinaison d’aspects d’une 
ressource, d’une solution, d’un processus ou d’une action. 



Les indicateurs Circulence : une catégorie d’indicateurs de circularité (échelle micro) à 
l’étape de l’évaluation des offres et le suivi des engagements pris. Ces indicateurs sont donc 
transposables en critères de notations en vue d’engager les candidats dès l’appel d’offres sur 
des performances de circularité pour des ressources, des solutions, des processus ou des 
actions. 

La méthode Circulence : méthode de transcription des indicateurs Circulence en critères de 
notation dans les différentes pièces du marché, basée sur l’insertion de clauses 
environnementales et de mécanismes contractuels, dans des pièces spécifiques dans les 
dossiers de consultations.  

Circulence est une marque déposée en libre accès. L’utilisation de la classification proposée 
ou l’utilisation des indicateurs Circulence, créés et testés sur les marchés de la SGP suivant 
la méthode décrite, engage les utilisateurs à citer la référence. 

Pour aller plus loin sur le vocabulaire et les principes de l’économie circulaire, se référer à la 
norme NF ISO 59004 publiée en mai 2024.  

 

 

 

FIGURE 2: SCHEMA DESCRIPTIF DU CATALOGUE CIRCULENCE ET DE SON CONTENU  
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Introduction 

L'économie circulaire est l’ensemble des pratiques, hiérarchisées selon leurs impacts, visant 
à optimiser l'utilisation des flux, eau, matière et énergie, dans la conception, la réalisation, 
l’exploitation et la fin de vie des produits, bâtiments et ouvrages réalisés. Il s’agit d’un 
principe structurant de la démarche du développement durable. 

Depuis son inscription dans la loi pour la Transition Energétique et la Croissance Verte en 
2015, l’objectif de circularité de l’économie se décline dans des politiques publiques visant 
l’ensemble des secteurs économiques, dont celui du BTP. Les promulgations des lois Anti-
Gaspillage pour une Economie Circulaire le 10 février 2020, Climat et Résilience le 22 août 
2021 et Industrie Verte le 23 octobre 2023 reflètent le rôle qu’accorde le législateur à 
l’économie circulaire dans le renforcement de notre indépendance énergétique et aux 
matières premières ainsi que l’atteinte des objectifs nationaux de décarbonation.  

Dans ce contexte législatif encourageant et la prise de conscience collective, les entreprises 
sont incitées à évoluer vers un modèle circulaire qui permet par ailleurs de faire face à des 
enjeux grandissants : les pénuries de matières premières, la hausse des coûts de production 
associés à celui de l'énergie et les difficultés d'approvisionnement, qui menacent la pérennité 
de certaines branches d’activités sur notre territoire. 

Cependant, les transformations entreprises par l’ensemble des acteurs de la chaîne 
s’opèrent le plus souvent au travers de projets pilotes ou d’initiatives individuelles. Les 
résultats obtenus sur des objectifs parfois très ambitieux demeurent toutefois très 
hétérogènes, peu reproductibles et parfois discutables en termes de bénéfices 
environnementaux et d’équilibre économique.  

De ce fait, l’harmonisation des pratiques et l’instauration d’un langage commun entre les 
acteurs de la chaîne s’inscrit dans les priorités de la filière. La création et la capitalisation de 
référentiels communs pour la caractérisation de la circularité des pratiques est une condition 
incontournable pour fixer un cap général à l’ensemble des maillons de la chaîne, provoquer 
la massification des pratiques dans l’optique de viabiliser ce nouveau modèle économique et 
soutenir les solutions les plus vertueuses, en luttant contre l’écoblanchiment. 

 

L’évaluation de la circularité des pratiques se traduit le plus souvent par des indicateurs de 
circularité, propres ou communs aux différents piliers de l’économie circulaire (éco-
conception, allongement de la durée de vie, gestion des déchets, etc.). L’évaluation de la 
circularité peut avoir des objectifs différents ; l’évaluation de la démarche RSE de sa propre 
entreprise, faire jouer la concurrence sur ces thématiques lors de phase d’appel d’offres ou 
en dernier, mettre des exigences qualitatives (durabilité, réparabilité…) sur certains produits 
ou services à commander. 

L’ambition du présent catalogue est d’abord de proposer une classification des différents 
indicateurs de circularité issus de la littérature scientifique et grise, jugés adaptés au secteur 
de la construction, puis, pour chacune des trois catégories d’indicateurs, un chapitre est 
dédié pour décrire leur portées et la meilleure façon de les utiliser.  

Une attention particulière est accordée aux indicateurs Circulence, conçus spécialement par 
les équipes de la SGP pour les étapes de passation des marchés (niveau intermédiaire). 
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Description des niveaux d’évaluation  

Le cadre de mesure et d’évaluation de la circularité proposée par le catalogue Circulence est 
constitué de trois échelles complémentaires de mesure, schématisées ci-dessous. 

 

FIGURE 3: ECHELLES DE MESURES ET NIVEAUX D’EVALUATIONS DE LA SOLUTION CIRCULENCE 

La première échelle (macro) cible les niveaux organisationnels et inter-organisationnels, elle 
permet notamment de quantifier et de caractériser les flux entrants et sortants dans le cadre 
des activités liées au Grand Paris Express. Ceci concerne d’une part les locaux et les 
ressources nécessaires au fonctionnement interne de la SGP et donc contrôlés en propre par 
la SGP (scope 1) et, d’autre part, les chantiers gérés par les titulaires et leurs sous-traitants 
et fournisseurs (scopes 2 et 3). La vue complète sur la performance de circularité du Grand 
Paris Express se fait par la compilation des résultats mesurés séparément par la SGP et les 
entreprises dans le cadre de leurs marchés avec la SGP. Les indicateurs de circularité à 
l’échelle macro sont décrits dans la partie 1. 

La seconde échelle (micro) cible un niveau intermédiaire visant le processus de passation de 
marché public. Il permet d’évaluer la circularité d’une offre de conception ou de réalisation 
dans un cadre concurrentiel. Les indicateurs de mesure de circularité associés, baptisés 
indicateurs Circulence, sont transposés en critères de notation selon la méthode du même 
nom, pour engager les candidats sur des performances de circularité spécifiques dès la 
réponse à l’appel d’offres et sont utilisés après passation pour le suivi des engagements pris 
par l’entreprise. Il s’agit ici d’une démarche innovante qui propose des indicateurs d’une 
nouvelle catégorie (AUGC, 2023). Cette démarche permet de démontrer qu’il est possible de 
faire mieux à isocoût, ou presque, puisque la partie financière dans les marchés publics 
représente souvent au moins 50% de la note globale, ce qui pénalisera les surcoûts 
éventuellement trop élevés liés à cette exigence de performance. 

En dernier, à une échelle nano, nous proposons des référentiels de mesure de circularité de 
certains produits ou catégories de produits. Cette famille d’indicateurs intéresserait les 
prescripteurs à la recherche de référentiels reconnus en vue de fixer des exigences 
spécifiques pour certains produits référencés ou référençables. 

Il est à noter que le recours aux indicateurs de circularité destinés aux mesures des échelles 
micro et nano contribuent de facto à l’amélioration des bilans environnementaux des 
entreprises et, par conséquent, à la performance de circularité à l’échelle macro.  
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Partie 1. L’évaluation de la 

circularité à l’échelle macro : 

niveaux organisationnels et inter-

organisationnels 
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1.1 Synthèse des indicateurs macro 
 

Les indicateurs présentés dans le TABLEAU 1 sont destinés à être transposés dans le 
reporting extra-financier de l’ensemble des activités directes et indirectes de la Société des 
grands projets. Ce suivi inclut la performance de l’ensemble des parties prenantes (bureaux 
d’études, entreprises de travaux, fournisseurs…) intervenant sur ses projets. Des échanges 
préalables avec chaque potentiel rapporteur sur son périmètre sont donc nécessaires, pour 
compléter le catalogue proposé suivant le profil utilisateur et ses périmètres de mesures. 

La stratégie de la Société des grands projets est basée sur les sept piliers de l’économie 
circulaire conceptualisés par l’ADEME, aussi le jeu d’indicateurs proposé dans le TABLEAU 1 
suivra la même organisation par pilier de l’économie circulaire. 

Ces indicateurs sont à suivre idéalement par l’ensemble des acteurs de la chaîne, dont les 
directions chargées des ressources de la SGP (environnement de travail, systèmes 
d’information) pour le scope 1 et les directions de projets par déclinaison à l’échelle de 
chaque marché (scope 2). Les titulaires des marchés pourront le décliner sur l’ensemble de 
leurs marchés de sous-traitance et de fournitures en rapport avec les travaux du Grand Paris 
Express (scope 3), tel que décrit dans la FIGURE 1. 

 

  

SYTHESE 

Les indicateurs de circularité macro du catalogue Circulence, sont des outils essentiels dans 
la communication et le pilotage de la performance de l’entreprise en termes d’économie 
circulaire. Ils permettent de rendre compte des avancées réelles et offrent un cadre commun 
qui renforce la confiance entre les parties prenantes. C’est pourquoi la stratégie mise en 
place doit être en cohérence avec les aspects de circularité couverts par les indicateurs 
proposés.  

D’après plusieurs revues systémiques réalisées sur un corpus de littérature scientifique et 
grise (SAIDANI, et al., 2019) (KHADIM, 2022) (BLANQUART, et al., 2024), une multitude 
d’indicateurs pour l’économie circulaire ont été développés, mais il n’existe pas d’indicateurs 
de référence ou d’outils partagés et reconnus qui permettent de mesurer l’efficacité d’une 
organisation dans sa transition vers un modèle circulaire. Sur les 160 indicateurs différents 
utilisés par les entreprises de tout secteur identifié, 60% d’entre eux portent sur les déchets. 
Cela est dû en partie à l’absence jusque-là d’une définition normalisée et unifiée de 
l’économie circulaire mais aussi à la diversité des activités des entreprises d’une même 
filière. La publication en juin 2024 des normes NF ISO 59004 - principes et terminologie, 
ISO 59010 - transition des modèles d’affaires - et ISO 59020 - mesure de la performance en 
circularité permettra de surpasser ces freins. Ces normes constituent une bonne base pour 
envisager la mise en place d’un cadre commun de reporting à l’échelle macro. 

Les initiatives des entreprises soucieuses de la communication responsable se multiplient. 
Des indicateurs clés de performance sont proposés de façon volontariste dans leurs offres, 
à l’instar de la grille présentée en exemple dans le TABLEAU 2, dans un marché de 
Conception Réalisation du Grand Paris Express, notifié en 2023. Ces démarches méritent 
d’être encouragées et standardisées.  
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Pilier de l’économie 
circulaire 

Type Scope Indicateur de circularité Description sommaire Unité de mesure Référence 

Approvisionnement 
circulaire et durable 
 

Quantitatif 1, 2,3 Ressources utilisées Quantité totale des ressources utilisées Tonnage de matériaux 
dans un flux entrant X, en 
tonnes 

-ISO 59020 (formule 
A.1) 

-CSRD - ESRS E5  
 

Quantitatif 1, 2 Contenu réemployé 
et/ou réutilisé  

Fraction de ressources entrantes 
contenant des composants et produits 
réemployés ou réutilisés 

Contenu moyen dans un 
flux entrant X, en % 

-ISO 59020 (formule 
A.1) 

-CSRD - ESRS E5  
 

Quantitatif 1, 2 Contenu recyclé Fraction de ressources entrantes 
contenant des composants recyclés 

Contenu moyen dans un 
flux entrant X, en % 

-ISO 59020 (formule 
A.2) 

-CSRD - ESRS E5  

Quantitatif 2 Contenu renouvelable 
moyen  

Fraction de ressources entrantes 
contenant des matériaux renouvelables 

Contenu moyen dans un 
flux entrant X, en % 

ISO 59020 (formule 
A.3) 

Quantitatif 2 Contenu de matériaux 
biosourcés 

Fraction de ressources entrantes 
contenant des matériaux biosourcés et 
géosourcés 

Contenu moyen dans un 
flux entrant X, en % 

KPI feuille de route 
RSE, inspiré du 
référentiel E&S 

Quantitatif 1 Achats responsables Pourcentage de fournisseurs labelisés 
RFAR  (Label Relations fournisseurs et 
achats responsables) 

Ratio de fournisseurs 
labelisés sur le nombre de 
fournisseurs total, en % 

 SPASER 

Recyclage (flux 
sortants) 

Quantitatif 1,2,3 Ressources et déchets 
produits 

Quantité totale de déchets de construction 
et de démolition, y compris les déblais 
d’excavation par catégorie et par classe 
chimique (inertes, non dangereux et 
dangereux) 

Tonnage de matériaux 
dans un flux sortant X, en 
tonnes 

ISO 59020 (formule 
A.5) 

- CSRD - ESRS E5 

Quantitatif 1, 2 Ressources et déchets 
réemployés 

Fraction de ressources sortantes 
réemployée  

Contenu moyen dans un 
flux sortant X, en % 

ISO 59020 (formule 
A.5) 

-CSRD - ESRS E5 

Quantitatif 1, 2 Ressources et déchets 
réutilisés 

Fraction de ressources sortantes 
réutilisée  

Contenu moyen dans un 
flux sortant X, en % 

ISO 59020 (formule 
A.5) 

-CSRD - ESRS E5 

Quantitatif 1, 2 Ressources et déchets 
recyclés 

Fraction de ressources sortantes recyclée  Contenu moyen dans un 
flux sortant X, en % 

ISO 59020 (formule 
A.6) 

-CSRD - ESRS E5 
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Quantitatif 1, 2 Ressources et déchets 
valorisés 

Fraction de ressources sortantes 
valorisée (autres formes de valorisation)  

Contenu moyen dans un 
flux sortant X, en % 

Inspiré du schéma 
cadre EC 

-CSRD - ESRS E5 

Quantitatif 1, 2 Ressources et déchets 
enfouis 

Fraction de ressources sortantes 
envoyées en installation de stockage de 
déchets ultimes 

Le contenu moyen dans un 
flux sortant X, en % 

Inspiré du schéma 
cadre EC 

Quantitatif 1 Vente de ressources Chiffre d'affaires généré par la revente de 
ressources 

 Chiffre d'affaires lié à la 
vente de produits issus des 
chantiers de 
déconstruction, en euros 

Inspiré du schéma 
cadre EC 

Quantitatif 2 Chartage des exutoires Pourcentage des exutoires signataires 
d’une charte de bonnes pratiques du 
client 

Le ratio d'exutoires chartés 
sur le nombre d'exutoires 
total, en % 

Inspiré du schéma 
cadre EC 

Eco-conception Quantitatif 1,2 Recours aux critères 
d'achats éco-
responsables  

Nombre de marchés attribués comprenant 
au moins un critère environnemental 
fondé sur le cycle de vie, avec des sous-
critères quantitatifs engageants de type 
indicateurs Circulence® (voir indicateurs 
micro) 

Nombre SPASER et CCP 

Quantitatif 1,2 Recours au hors site 
pour la réalisation des 
projets immobiliers 

Nombre de bâtiments réalisés en hors site 
conformément à la charte « hors site » 

Ratio des bâtiments 
réalisés en hors site sur le 
nombre total de bâtiments 
réalisés 

Charte hors site 

Référentiel E&S 

Quantitatif 1,2 Projets et ouvrages 
réversible 

Nombre d'ouvrages conçus réversibles et 
adaptables faisant l'objet d'un permis de 
construire "double état", 

Nombre Inspiré du schéma 
cadre EC 

Quantitatif 2  Choix de produits dont 
l’impact 
environnemental est 
déclaré 

 Pourcentage de matériaux faisant l’objet 
d’une FDES 

Ratio des produits et 
équipements disposant de 
FDES sur le nombre total 
des produits et matériaux 
utilisés, en % 

Inspiré du schéma 
cadre EC 

Quantitatif 1,2 Etendu de l’évaluation 
du critère carbone  

Pourcentage des émissions carbone 
suivis par le carbone cœur (assiette de 
calcul) sur les émissions carbones 
globales du projet 

Ratio des émissions 
carbones des postes suivis 
sur les émissions totales du 
projet, en % 

Inspiré du schéma 
cadre EC 

https://media-mediatheque.sgp.fr/pm_12814_168_168383-hx0v6xt10y.pdf
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Economie de la 
fonctionnalité 

Quantitatif 1 Introduction de 
l’économie de 
fonctionnalité dans le 
programme  

Nombre de contrats d’achat d'usage 
d'ouvrages, parties d'ouvrages, lots et 
produits clés en main, incluant la 
maintenance sur le projet 

Nombre Inspiré du schéma 
cadre EC 

Ecologie 
Industrielle et 
Territoriale 

Quantitatif 1,2 Accords économie 
circulaire signés 

Nombre d'accords de partenariats pour 
mettre en place l’économie circulaire 
passés avec des chantiers, industriels ou 
acteurs publics et privés par catégorie 

Nombre Inspiré du schéma 
cadre EC 

Quantitatif 1,2 Opération réalisées Nombre d'opérations réalisées dans le 
cadre des partenariats liés au bouclage 
des flux et la mutualisation des 
ressources 

Nombre Inspiré du schéma 
cadre EC 

Consommation 
responsable 

Quantitatif 1,2,3 Consommation 
énergétique 

Energie totale consommée en flux entrant Flux entrant d'énergie 
totale, en kWh 

ISO 59020 (formule 
A.6) 

Quantitatif 1,2 Énergie renouvelable Fraction de l'énergie nette consommée 
considérée comme de l'énergie 
renouvelable, en tenant compte des flux 
entrants et sortants d'énergie 

Part d'énergie renouvelable 
dans l'énergie consommée, 
en % 

ISO 59020 (formule 
A.6) 

Quantitatif 1,2,3 Consommation d'eau Eau totale consommée en flux entrant Volume d'eau entrant 
toutes sources comprises, 
en m3/an 

ISO 59020 (Formule 
A.9) 

Quantitatif 1,2 Consommation d'eau Part de l'eau consommée considérée 
comme circulaire (autre que l’eau du 
robinet), en tenant compte des flux 
entrants d'eau 

Pourcentage moyen d'eau 
prélevée de sources 
circulaires, en % 

ISO 59020 (Formule 
A.9) 

- CSRD - ESRS E3 

Quantitatif 1,2 Gestion de l’eau pluviale Part de l’eau pluviale rejetée dans les 
systèmes publics 

Pourcentage moyen d'eau 
pluviale rejetée, exprimée 
en % du volume total capté 

Inspiré du schéma 
cadre EC 

Quantitatif 1,2 Mobilité douce Ratio de la surface destinée à la mobilité 
douce, sur la surface totale occupée. 
Temporaire ou pérenne. 

Pourcentage moyen de 
surface affectée à la 
mobilité douce, en % 

Inspirée du référentiel 
environnemental et 
sociétal 

Allongement de la 
durée d’usage 

Quantitatif 1 Chronotopie spatio-
temporelle des 
bâtiments exploités 

Evaluation de l’intensité de l'usage réel 
d'un bâtiment, et d'en déduire son 
potentiel d'intensification 

Intensi'Score (0 à 5) Guide opérationnel 
pour intensifier l'usage 
du bâti (Paris&Co, 
2024)  

Quantitatif 1 Réalisation des 
diagnostics PEMD 

Ratio du nombre de bâtiments 
déconstruits ayant bénéficié d'un 

Le ratio exprimé en % Inspiré du schéma 
cadre EC 
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(volontaires et 
obligatoires) 

diagnostic Produit, Equipement, 
Matériaux et Déchets sur le nombre total 
d'ouvrages déconstruits  

Quantitatif 1 Réhabilitation des 
bâtiments 

Nombre de réhabilitations lourdes 
réalisées avec un intérêt environnemental 
démontré  

Nombre Inspiré du schéma 
cadre EC 

Quantitatif 1,2 Opération réalisées Nombre d'opérations de dons effectués 
avec des structures éligibles    

Nombre Inspiré du schéma 
cadre EC 

TABLEAU 1: LISTE DES INDICATEURS DE CIRCULARITE A L'ECHELLE MACRO
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1.2  La culture des indicateurs-clés de performance dans le management 
environnemental des entreprises 

 

Dans ce qui suit, nous présentons la démarche d’une entreprise titulaire d’un des marchés de 
conception et réalisation sur le Grand Paris Express en 2024.  Elle présente l’intérêt d’avoir 
une stratégie d’éco-conception forte des objectifs qu’elle propose pour chaque sous-
thématique et crédibilisée par la mise en place d’indicateurs-clés de performance pour les 
suivre. Cette approche est révélatrice de l’émergence d’une culture de résultats dans le 
management environnemental des entreprises. 

Pour y parvenir, l’entreprise avait identifié les thématiques au regard des objectifs 
programmatiques et des enjeux associés. Elle a ensuite hiérarchisé les enjeux pour chaque 
ouvrage selon ses potentialités et ses contraintes. Des indicateurs ont été définis (TABLEAU 

2) pour chaque sous-thématique avec des objectifs ciblés selon l’ouvrage concerné. 

 

Thématique Sous-thématique Indicateur 

Insertion 
territoriale 

Lutte contre les îlots de 
chaleur urbains 

Coefficient de régulation thermique 

Biodiversité Biodiversité Proportion d’espèces indigènes à l’Île de 
France 

Coefficient de biotope 

Nombre de strates végétales 

Nombre d’arbres conservés par site 

Energie et 
climat 

Sobriété énergétique Puissance d’éclairage au m2 

Bbio (Besoin bioclimatique) des espaces 
soumis à la RT(réglementation thermique) 

Réduction des émissions de 
gaz à effet de serre 

Impact carbone des gares  

Favorisation de recours aux 
énergies renouvelables 

Proportion des besoins énergétiques 
couverts par la récupération d’énergie et 
les énergies renouvelables 

Gestion de 
l’eau 

Gestion des eaux pluviales Coefficient d’imperméabilisation 

Economies d’eau potable Couverture des besoins en eau non 
potable 

Matériaux et 
équipements 

Durabilité et adaptabilité Durée de vie des matériaux mis en place 

Choix de produits à faible 
impact environnemental 

Pourcentage de produits intégrant des 
composants issus du recyclage 

Pourcentage de matériaux faisant l’objet 
d’une FDES 

Pourcentage de matériaux disposant de 
labels d’éco-certification 

Impact carbone des gares 

Chantier responsable Taux de valorisation matière 
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Pourcentage de matériaux excavés 
réutilisés ou réemployés sur le périmètre 
du marché 

Nuisances 
acoustiques 
et vibratoires 

Limitation des nuisances 
acoustiques et vibrations 

Impact acoustique en chantier et en 
exploitation 

Santé et 
confort 

Qualité de l’air Teneur en composés organiques volatils 
des peintures 

Proportion de matériaux en contact avec 
l’air intérieur labellisés A+ 

Débits de renouvellement d’air 

Confort hygrothermique Nombre d’heures où la température 
intérieure est supérieure à 30°C dans les 
espaces de circulation, d’accueil et 
d’échange 

Confort visuel Surfaces ayant accès à la lumière 
naturelle 

TABLEAU 2: EXEMPLE D’INDICATEURS-CLES DE PERFORMANCE PROPOSES PAR UNE ENTREPRISE TITULAIRE D’UN MARCHE DE 

CONCEPTION REALISATION SUR LE GRAND PARIS EXPRESS. 

Ce type de démarche qui s’inscrit dans la logique du présent catalogue « Circulence », 
permet aux entreprises de se prémunir de l’écoblanchiment et d’évaluer objectivement 
l’efficacité de leur management environnemental. Par ailleurs, la nature volontariste de la 
démarche reflète bien que le suivi extra-financier devient de plus en plus un outil de pilotage 
au profit des entreprises évaluées davantage sur ces aspects.  Une enquête du Collège des 
Directeurs du Développement Durable montre ainsi que 72% des grandes entreprises 
interrogées sur la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive en anglais)  ou la 
directive européenne (2022/2464) relative à la publication d'informations en matière de 
durabilité par les entreprises) , jugent « l‘ambition de la CSRD très importante, pouvant 
même avoir un impact sur la transformation des modèles d’affaires » (TheGood.fr, 2024).
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Partie 2. L’évaluation de la 

circularité à l’échelle micro : 

indicateurs et méthode Circulence® 
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1.3 La méthode Circulence  
La méthode Circulence est un modus operandi contractuel et technique mis à disposition des 
équipes de projet en charge de la conception et de l’appel d’offres d’un marché de travaux de 
bâtiment ou de travaux publics. Elle regroupe des préconisations pour l’insertion d’une 
notation dédiée à l’économie circulaire, dans le processus d’évaluation et de sélection des 
offres pour un marché donné. 

L’ambition de la méthode Circulence est d’appuyer la transition d’un projet vers l’économie 
circulaire, quels que soient le type de travaux et la taille du marché. Au-delà de l’évaluation 
des flux de produits et de matériaux, cette méthode offre des mécanismes contractuels pour 
catalyser la circularité des projets depuis l’appel d’offres, sur des enjeux spécifiques et 
représente un outil de mesure des résultats atteints. La méthode Circulence suit le processus 
opérationnel suivant : 

- Sensibiliser les équipes projets sur les différents leviers de l’économie circulaire et les 
thématiques associées ; 

- Sélectionner des indicateurs de performance circulaire par thématique, couverts par 
les indicateurs Circulence, en adéquation avec l’objet du marché et compatibles avec 
la vision dont peuvent disposer les candidats à ce stade de la consultation ;  

- Identifier les circuits de collecte des données propres à chaque indicateur ; 

- Transposer certains indicateurs en critères de notation dans une démarche d’appui à 
la prise de décision (arbitrage, mise en concurrence…) ; 

- Modifier les pièces régissant la consultation et le cahier des charges pour 
l’introduction des critères et indicateurs ; 

- Elaborer un tableau de bord pour la mesure de la performance circulaire du projet 
dans l’optique de mettre en évidence les forces et les points d’amélioration. 

SYNTHESE 

La proposition d’évaluer la circularité au niveau des marchés, ou du moins de la 
standardiser, est une démarche innovante qui permet d’équiper les acheteurs avec de 
nouveaux outils de métrés. En effet, l’évaluation du coût environnemental exige la même 
rigueur que l’évaluation du coût financier, mais présente une complexité bien supérieure. 
Les acheteurs sont plus habitués à évaluer une offre en euros, mais l’exercice est plus 
complexe lorsqu’il s’agit d’un chiffrage environnemental multidimensionnel (carbone, 
consommation de ressource, consommation énergétique, consommation d’eau, 
changement climatique, impact sur la biodiversité, etc.). Ceci est dû à la multitude de 
mesures à faire, dont le choix diffère d’un projet à un autre, en fonction des enjeux qui lui 
sont associés, des opportunités et des contraintes ; alors que l’optimisation financière est 
détachée de toutes ces variables. Par ailleurs, certains enjeux pourtant bien mis en avant 
dans les marchés ne sont pas traduits en objectif clairs.  

C’est pourquoi nous nous sommes intéressés dans cette partie à l’évaluation de la 
circularité à l’échelle micro, afin de proposer de nouveaux métrés pour la mesure de la 
performance sur certains concepts qui représentent des enjeux forts sur nos marchés.  

La démarche repose sur des indicateurs de circularité (indicateurs Circulence) adaptés au 
processus d’achat, en prenant notamment en compte la vision partielle dont disposent les 
candidats à ce stade de la procédure. En effet, contrairement à l’exercice de la mesure de 
circularité à l’échelle macro qui se fait a posteriori, l’évaluation de la circularité, au stade de 
la réponse à l’appel d’offres, se fait bien en amont du démarrage des travaux. Ces 
indicateurs une fois conçus nécessitent d’être retranscrits en critères de notation. La 
méthode Circulence décrite ci-dessous permet justement de bien exploiter les indicateurs 
Circulence dans la notation des offres. 
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La méthode Circulence vise un périmètre très large, au-delà de la seule gestion des déchets. 
Ce périmètre est conforme à la stratégie adoptée par la SGP et décrite dans son schéma 
cadre de l’économie circulaire publié en février 2024. Le périmètre de la méthode Circulence 
peut donc être représenté comme suit : 

 

 
FIGURE 4: PERIMETRE DE LA METHODE CIRCULENCE 

 

A date, les indicateurs de mesures développés dans la solution Circulence adressent 
notamment la gestion circulaire des déchets, l’approvisionnement circulaire, la 
consommation d’eau, l’éco-conception des produits (bâtiment et produits) et services 
(transport des déblais et des déchets, transport des approvisionnements). La solution couvre 
actuellement les principaux enjeux relatifs aux marchés de travaux du Grand Paris Express. 
D’autres indicateurs pourront être ajoutés à cette catégorie comme les consommations 
d’énergie et d’eau en phase exploitation ou encore la circularité des équipements provisoires 
pour répondre davantage aux travaux des projets immobiliers et des pôles de gare. 

Il est à noter que les indicateurs Circulence concernent spécifiquement les performances des 
offres (services et produits) dans le cadre de la passation des marchés.  Aucun indicateur de 
mesure de circularité ne peut être considéré comme indicateur Circulence® sans un exercice 
d’adaptation et la satisfaction de certaines conditions décrites ci-dessous.  

 

1.3.1 Transposition des indicateurs en critères de notation des offres 
La transposition des indicateurs de performance de la circularité en critères de notation des 
offres est une démarche originale. Elle a pour but d’engager les candidats sur des résultats 
concrets et de distinguer le simple respect des exigences réglementaires des performances 
de circularité, permettant la différentiation de l’offre (voir figure ci-dessous). Nous préférons 
profiter du contexte concurrentiel de la passation de marché pour que les entreprises 
proposent des actions qui les engagent sur la phase réalisation et qu’elles en soient 
récompensées par une meilleure note technique. Pour la réussite d’une telle démarche, il 
faut s’assurer des conditions suivantes dans les marchés concernés : 

- Expliciter clairement la méthode de calcul des indicateurs et leurs périmètres ; 

- Prendre en compte la visibilité limitée des candidats en phase d’offres dans la 
conception des indicateurs ; 

- Fournir des trames de réponse et de suivi pour cadrer les réponses des 
candidats ; 

- S’assurer de l’existence de moyens de suivi et de contrôle en phase exécution 
(mission du maître d’œuvre, outils informatiques…) ; 
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- Attribuer des points pour les critères d’éco-réalisation à la hauteur des enjeux ; 
l’offre qui obtient le meilleur score sur un critère se verra attribuer la totalité des 
points accordés à ce critère et les autres offres seront notées selon la règle de 
trois par rapport à la meilleure offre ; 

- Adosser les critères retenus à des mécanismes de primes/pénalités pour 
sécuriser l’atteinte des objectifs. 

 

 
 

FIGURE 5: PROCESSUS D’INTEGRATION DES CRITERES D’ACHATS CIRCULAIRES. MARCHE DE TRAVAUX. METHODE CIRCULENCE 

 

1.3.2 Synthèse des indicateurs Circulence développés 
Les indicateurs Circulence s’appuient eux-mêmes sur des référentiels reconnus comme 
Level (s) (DE WOLF, et al., 2023) ou Ecoscale (CSTB, 2023), ou des travaux de recherche 
appliquée. Le présent document synthétise les résultats en forme d’indicateurs prêts à 
l’emploi.  Pour des besoins de compréhension poussés sur le choix des sous-critères, le 
poids et pondération proposés, etc., il convient de revenir à la documentation propre à 
chaque référence ou à des publications scientifiques traitant du sujet et décrivant les moyens 
et méthodes utilisées par les auteurs. 

Le TABLEAU 3 synthétise les indicateurs Circulence (liste évolutive) développés pour la 
méthode Circulence, les piliers associés et les flux visés pour chaque indicateur. Le détail du 
calcul est présenté dans la partie dédiée.

Avant Après 
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Indicateur de circularité Domaine 
d'application 

Piliers EC Flux 
visés 

Type Description sommaire Unité de mesure Objectif 

i_3R (recours aux 
matériaux issus du 
réemploi et du 
recyclage) 

Offre des acteurs 
économiques 

-Approvisionnements 
circulaires et durables 

Matière Quantitatif Fraction de ressources 
entrantes contenant des 
matériaux issus du réemploi 
et du recyclage 

Le contenu 
moyen dans un 
flux entrant 
spécifié, en % 

A maximiser 

i_déblais (hiérarchie des 
modes de traitement 
des déblais) 

Gestion des 
déblais 

-Approvisionnements 
circulaires et durables 
-Eco-conception 
-Ecologie Industrielle 
et Territoriale 
-Allongement de la 
durée d'usage 
-Recyclage 

Matière Quantitatif Répartition des flux sortants 
de déblais vers les filières 
de réemploi et de 
valorisation, dans le respect 
de la hiérarchie des modes 
de traitement (Code de 
l’Env.) 

Agrégation par 
pondération des 
ratios des filières 
des déblais, en % 

A maximiser 

i_déchets (hiérarchie 
des modes de 
traitement des déchets) 

Gestion des 
déchets 

-Approvisionnements 
circulaires et durables 
-Eco-conception 
-Ecologie Industrielle 
et Territoriale 
-Allongement de la 
durée d'usage 
-Recyclage 

Matière Quantitatif Répartition des flux sortants 
des déchets vers les filières 
de réemploi et de 
valorisation, dans le respect 
de la hiérarchie des modes 
de traitement (Code de 
l’Env.) 

Agrégation par 
pondération des 
ratios des filières 
des déchets, en 
% 

A maximiser 

i_transport (réduction de 
l'impact du transport des 
déblais) 

Offre des acteurs 
économiques 
Comportement 
des 
consommateurs 

-Eco-conception 
-Consommation 
responsable 

Energie 
Eau 

Quantitatif Quantité de transport d'un 
flux sortant de déblais, 
pondérée par des 
coefficients liés aux modes 
de transport utilisés, prenant 
en compte les émissions 
CO2 et les consommations 
eau et énergie 

Le ratio de la 
quantité de 
transport réelle 
(exprimée en 
tonne 
kilométrique), sur 
la quantité de 
transport de 
référence, en % 

A maximiser 
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i_transport (réduction de 
l'impact du transport des 
approvisionnements) 

Offre des acteurs 
économiques 
Comportement 
des 
consommateurs 

-Eco-conception 
-Consommation 
responsable 

Energie 
Eau 

Quantitatif Quantité de transport d'un 
flux entrant, pondérée par 
des coefficients liés aux 
modes de transport utilisés, 
prenant en compte les 
émissions CO2 et les 
consommations eau et 
énergie. 

Le ratio de la 
quantité de 
transport réelle 
(exprimée en 
tonne 
kilométrique), sur 
la quantité de 
transport de 
référence, en % 

A maximiser 

i_Appro (recours aux 
produits et matériaux 
éco-conçus) 

Offre des acteurs 
économiques 

-Approvisionnements 
circulaires et durables 
-Eco-conception 
-Consommation 
responsable 
-Allongement de la 
durée d'usage 
-Recyclage 

Matière Semi-
quantitatif 

Qualité des produits et 
matériaux d'un flux entrant, 
au regard du contenu 
recyclé et renouvelable, de 
la démontabilité, de la 
réemployabilité et de la 
recyclabilité 

Le contenu 
moyen de 
produits et 
matériaux éco-
conçus dans un 
flux entrant 
spécifié, en % 

A maximiser 

i_Flex (réversibilité des 
bâtiments) 

Offre des acteurs 
économiques 

-Eco-conception 
-Allongement de la 
durée d'usage 

Matière  Qualitatif Réversibilité des bâtiments 
de bureaux et d'habitations 
basée sur les typologies 
structurales, des trames et 
de la géométrie des 
éléments retenus dans la 
conception 

Agrégation de 
notations liées 
aux choix de 
conception, en % 

A maximiser 

i_RecyEau (Recours 
aux eaux de sources 
alternatives) 

Offre des acteurs 
économiques 

-Approvisionnements 
circulaires et durables 
-Consommation 
responsable 
-Recyclage 

Eau Quantitatif Fraction de ressources en 
eau utilisées provenant de 
sources externes, sur la 
quantité totale consommée 
par le chantier de sources 
internes et externes 

Le contenu 
moyen dans un 
flux consommé 
spécifié, en % 

A maximiser 

I_Déconstruction 
(déconstruire circulaire) 

Offre des acteurs 
économiques 

-Gestion des déchets 
- Prolongement de la 
durée de vie 
-Eco-conception 
-Recyclage 

Eau 

Matière 

Energie 

Semi-
quantitatif 

La conformité aux objectifs 
fixés par le diagnostiqueur, 
respect de la hiérarchie des 
pratiques, le tri, le curage et 
la gestion locale des 
ressources  

Agrégation de 
notations liées 
aux choix 
planification et de 
gestion, en % 

A maximiser 

TABLEAU 3: SYNTHESE DES INDICATEURS CIRCULENCE



 

CIRCULENCE® / ECONOMIE CIRCULAIRE - SOCIETE DES GRANDS PROJETS / NOVEMBRE 2024                    23 | 49 

1.4 Les indicateurs Circulence  
 

Dans ce qui suit, chaque indicateur Circulence est présenté en détail : définition, périmètre, 
unité de mesure, période de mesure, limite du système, etc. L’utilisateur peut toutefois 
adapter l’indicateur aux spécificités de son marché et des moyens de suivi dont il dispose. 
L’objectif est d’aboutir à un indicateur de mesure de la performance recherchée, basé sur la 
réduction des externalités négatives du produit ou du service, en respectant les conditions 
énumérées au paragraphe 2.1.1. 

 

1.4.1 L’indicateur des approvisionnements circulaires, axé sur le recours aux matériaux 
alternatifs issus du réemploi, réutilisation ou recyclage (i_3R) 

Moins fourni que l’indicateur i_Appro (2.2.3), l’indicateur i_3R est destiné à évaluer la qualité 
des approvisionnements, uniquement sur leurs contenus en matériaux alternatifs 3R 
(réemployés, réutilisés ou recyclés). Il est envisageable uniquement pour les produits et 
équipements non référencés sur ECOSCALE et qui ne rentrent donc pas dans l’assiette de 
calcul du i_Appro. En ce sens, l’indicateur i_3R est complémentaire à l’indicateur i_Appro. 

L’indicateur i_3R, tel qu’il est souhaité, vise à juger l’effort fourni par les différents candidats 
en matière de réemploi, réutilisation et recyclage dans le cadre des approvisionnements du 
chantier. Il permet de répondre à l’obligation pour tout acheteur public d’intégrer les enjeux 
du développement durable dans la définition de ses besoins au-delà de ses obligations 
éventuelles précisées à l’article 58 de la loi anti-gaspillage et économie circulaire . 

1.4.1.1 Périmètre de l’indicateur proposé 
Cet indicateur peut donc être proposé comme une version dégradée du i_Appro, à envisager 
pour les matériaux et équipements non référencés sur la base Ecoscale voire ne disposant 
pas de Fiche de Déclaration Environnementale et Sanitaire individuelle, notamment les 
matériaux achetés en vrac comme les granulats. 

1.4.1.2 Unité de mesure  
Les données sont communiquées en tonnes et sont par la suite présentées en ratio. De cette 
manière, une unité de mesure comparable est générée (%). 

1.4.1.3 Période de mesure et surveillance périodique 
L’indicateur est mesuré à la remise de l’offre du candidat et à l’achèvement des travaux pour 
l’offre retenue. Le suivi périodique peut se faire à une fréquence annuelle ou trimestrielle 
dans le cadre du suivi environnemental. 

1.4.1.4 Limite du système  
La limite de l’évaluation est l’incapacité de hiérarchiser les sources d’approvisionnement 
(réemploi VS recyclage) et le caractère déclaratif des données d’entrées. 

La diversité des approvisionnements d’un chantier qui peuvent potentiellement constituer 
l’assiette de calcul pose souvent le problème des unités de mesure (m3, m2, ml, etc.). En 
effet, l’utilisation de l’indicateur i_3R nécessite la conversion des quantités des différents 
matériaux et produits en une unité unique de mesure, sans quoi la pondération associée à la 
quantité ne peut se calculer. 

1.4.1.5 Champ d’action  
Les aspects susceptibles de contribuer à des approvisionnements circulaires et durables, 
comprennent principalement le sourcing et l’ingénierie des matériaux.  

1.4.1.6 Source des données pour le suivi en réalisation 
Fiche de Déclaration Environnementale et Sanitaire (FDES), Déclaration Environnemental de 
Produit (DEP) Profil Environnemental Produit (pour les produits électronique et 
électrotechnique) ou tout justificatif permettant de justifier la nature des composants utilisés 
dans le procédé de fabrication (Module d’Information Environnementale, Indicateurs de Cycle 
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de Vie ou Avis Technique d’EXpérimentation pour les matériaux innovants). Pour les 
matériaux excavés, le plan de gestion des terres excavées et l’outil de traçabilité. 

1.4.1.7 Méthode de calcul et normes de référence  
Catalogue Circulence,  

1.4.1.8 Sous critères et calcul de l’indicateur 
Équation 1 : formule de calcul de l’indicateur i_3R  

𝑖3𝑅 =  Ʃ𝑝𝑖 ∗  
𝑅𝑖

𝑄𝑖
       𝑎𝑣𝑒𝑐 𝑝𝑖  𝜖 [0;1]   et    Ʃ𝑝𝑖  = 1 

Avec 

• 𝑅𝑖 = masse de matière réemployée, réutilisée ou recyclée au sein de l’élément i 

• 𝑄𝑖 = masse totale de l’élément i  

• 𝑃𝑖 = pondération associée à la quantité de l’élément i pour le calcul de l’indicateur 
i_3R 

1.4.1.9 Exemple de résultats liés à l’insertion du critère de notation dans un marché de travaux 
Cet exemple de résultats est issu de l’analyse des offres techniques déblais et économie 
circulaire dans le cadre d’une consultation pour un marché de travaux de génie civil et 
d'aménagement. La gestion des approvisionnements circulaires et durables est identifiée 
comme un enjeu fort dans le cadre de ce marché, au-delà de l’obligation réglementaire. 3% 
de la note globale des offres sont attribués à ce critère. Les répondants ont décrit dans le 
mémoire technique les moyens qu’ils déploient pour répondre aux attentes du marchés, 
complétés par un engagement quantitatif exprimé dans le livrable i_3R comme stipulé dans 
le règlement de consultation. Ci-dessous une synthèse des résultats obtenus : 

 

Candidat i_3R 

Entreprise 1 19% 

Entreprise 2 41% 

Entreprise 3 Livrable non fourni 

Entreprise 4 19% 

TABLEAU 4: EXEMPLE DES ENGAGEMENTS PRIS PAR DES CANDIDATS SUR UN MARCHE DE TRAVAUX SUR LE CRITERE I_3R 

Ces résultats démontrent un écart important entre l’offre de l’entreprise 2 et celles des 
entreprises 1 et 4. L’indicateur i_3R permet de comparer, en une note unique et comparable, 
les efforts des candidats à trouver des sources d’approvisionnements alternatifs. Cet effort 
mérite d’être récompensé dans la notation pour encourager les bonnes pratiques. Il doit 
toutefois être sécurisé par un mécanisme de prime/pénalité pour sécuriser l’offre en phase 
exécution.  

L’entreprise 3 quant à elle se voit pénalisée sur ce critère et risque l’élimination de son offre, 
si elle n’est pas complétée par le livrable i_3R, exigé dans le règlement de consultation. Il est 
important de souligner la difficulté rencontrée d’estimer les engagements chiffrés de cette 
offre à travers le mémoire technique malgré l’abondance des descriptions des moyens mis 
en œuvre sur l’approvisionnement circulaire et durable. Ceci confirme l’intérêt de notre 
démarche d’introduire dans les marchés des critères de notation de type Circulence pour 
objectiver les offres et pouvoir les comparer objectivement entre-elles. 

 

1.4.1.10 Clauses types pour la transcription d’un indicateur Circulence en critère de notation dans les 
documents de la procédure  
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Pièce de la 
procédure 

Clauses types 

Avis d’appel 
public à la 
concurrence 

Dans l’objectif de minimiser l’impact environnemental des chantiers, 
qui est un axe stratégique pour la SGP, la SGP informe les candidats 
qu’elle introduira dans la grille de notation des offres, au-delà des 
attentes SOPAQSE usuelles, des éléments de notation basés 
sur des engagements chiffrés des candidats en matière de :  

• D’approvisionnements circulaires axés sur le recours aux matériaux 
alternatifs issus du réemploi, de la réutilisation et du recyclage…. 

Ces éléments feront l’objet d’un suivi en phase d’exécution du 
marché et pourront faire l’objet de primes et/ou de pénalités en cas 
d’écart aux engagements pris par les candidats. 

Règlement de 
consultation (RC) 

Dans le cadre de la démarche économie circulaire, il est attendu de 
l’Entreprise une appropriation substantielle des enjeux liés à 
l’approvisionnement circulaire en privilégiant les matériaux alternatifs 
en substitution partiel ou totale aux ressources non renouvelables. Il 
s’agit d’un principe structurant de l’économie circulaire dans une 
démarche de réduction de l’impact environnemental et de 
préservation des ressources naturelles. 

• L’offre du candidat doit être complétée par un engagement 
quantitatif estimatif sur les sources d’approvisionnements, à travers 
le livrable i_3R, annexé au présent RC, comportant les tableaux de 
calcul de l’indice i_3R (notion expliquée à la NRE (pièce XX)). Le 
soumissionnaire vérifiera ou établira toutes les formules de calcul du 
fichier Excel fourni afin d’obtenir un bilan complet et cohérent sur son 
périmètre. 

Cahier des 
clauses 
administratives 
particulières 
(CCAP) 

Objectif des approvisionnements circulaires 

L’objectif des approvisionnements circulaires exprimé par l’indicateur 
i_3R, traduisant le réemploi, le recyclage et la réutilisation de 
matériaux pour le présent marché est listé par type de matériaux 
dans l’annexe XX Livrable i_3R_RC. 

Ce dernier fixe par matériaux les valeurs de ratios de tonnages 
minimales retenues pour le critère 3R que le maître d’ouvrage 
requiert comme objectif plancher.  

Il définit également des objectifs cibles que les titulaires sont invités 
à atteindre dans la mesure du possible.  

Pour justifier le respect de ces engagements le titulaire fournira au 
MOEi un suivi mensuel de flux d’approvisionnements faisant état des 
tonnages associés aux gisements identifiés et validés par le MOEi. 

La pénalité indiquée à l’article X.X du présent CCAP s’appliquera au 
titulaire qui ne respectera pas ses engagements sans justification 
technique motivée. 

Manquement pénalisé : 

Les pénalités ci-après s’appliquent pour tout manquement en % du 
score i_3R sur lequel le titulaire s’est engagé. Les pénalités sont 
appliquées selon le barème ci-après à la tonne de matériau de 
recyclage ou réemploi non livrée : 

- deçà de 5% du score i_3R, la pénalité est égale à XX€/tonne 
de matériaux non livrés 
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- De 5 à 10% en deçà du score i_3R, la pénalité est fixée à 
XX€/ tonne de matériaux non livrés 

- De 10 à 15% en deçà du score i_3R, la pénalité est fixée à 
XX€/ tonne de matériaux non livrés 

- De 15 à 30% en deçà du score i_3R, la pénalité est fixée à 
XX€/ tonne de matériaux non livrés 

- Au-delà de 30% en deçà du score i_3R, la pénalité est fixée à 
XX€/ tonne de matériaux non livrés 

Notice de respect 
de 
l’environnement 
(NRE) 

ECONOMIE CIRCULAIRE, ENERGIE ET EMISSIONS DE GAZ A 
EFFET DE SERRE 

Au-delà des obligations réglementaires relatives à la qualité des 
approvisionnements, rappelées dans le chapitre X.X, il est attendu 
de l’entreprise une prise en compte des enjeux liés aux 
approvisionnements circulaires dans son offre, notamment par le 
recours aux produits issus des filières de réemploi. A cette fin 
l’indicateur des approvisionnements circulaires axé dur le recours 
aux matériaux alternatifs issus du réemploi, réutilisation ou recyclage 
(i_3R) est proposé, qui est défini comme suit : 

Équation 1 : formule de calcul de l’indicateur i_3R  

Le calcul de l’indicateur se fera sur la base des justificatifs fournis 
par l’entreprise, synthétisés sur la trame de reporting i_3R, 
présentée en annexe XX. 

LE REPORTING ANNUEL SUR L’ECONOMIE CIRCULAIRE 

Le reporting annuel a pour objectif de suivre l’atteintes des objectifs 
annoncés en phase d’offres. 

Ce reporting propose une trame pour le suivi des indicateurs de 
l’économie circulaire. Dans le présent marché il comprend 
l’indicateur des approvisionnements circulaires, indicateur … 

L’indicateur « i_3R » fournit une évaluation quantitative de l’effort du 
candidat à recourir aux matériaux alternatifs, dans une logique 
d’approvisionnements circulaires, qui multiplie les débouchés pour 
les matériaux du réemploi et des filières alternatives. L’indicateur est 
défini au chapitre XX et sera calculé sur la base des justificatifs 
fournis et compilés dans la trame de reporting « i_3R ». 

La trame de reporting « économie circulaire » se trouve en annexe 
XX de la NRE. L’entreprise devra le transmettre à la SGP ou à son 
représentant à la même fréquence que le « XXX », soit au mois de 
janvier suivant l’année civile concernée. 

Les données du reporting économie circulaire et XXX seront utilisées 
par la SGP pour mesurer les performances environnementales du 
projet. 

Pendant et après les travaux, tous les éléments nécessaires à la 
SGP et à ses représentants pour contrôler la véracité des données 
constituant ces indicateurs de l’économie circulaire doivent être 
fournis sur simple demande dans le cadre de contrôles réguliers ou 
d'audits, sur site ou documentaire. Sans être exhaustif. 

Les résultats de ces vérifications, contrôles et audits pourront 
nécessiter une reprise par l’entreprise de ces reportings. 
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1.4.2 Indicateur gestion circulaire des déblais selon la hiérarchie des traitements (i_déblais) 
Cet indicateur est dédié à la problématique de gestion des déchets et plus particulièrement 
aux terres excavées liés aux travaux de construction (déblais). La démarche s’interroge sur 
les facteurs qui déterminent les meilleures offres au regard de leur impact environnemental. 
Ce critère est basé sur le respect de la hiérarchie des modes de traitement, prescrite par le 
Code de l’environnement (article L541-1).  

Ce critère consiste à évaluer la capacité du candidat à privilégier dans l’ordre, le réemploi sur 
site, la valorisation volume (réemploi hors-site), la valorisation en éco-matériaux et éco-
produits (recyclage) et la qualité de l’élimination. Il est à noter que tous les procédés d’une 
même catégorie de traitement ne se valent pas en termes d’impact environnemental. Les 
types de traitements, ou encore les distances de transport par exemple, peuvent influer sur la 
pertinence de la solution retenue, c’est pourquoi il est nécessaire d’associer le critère 
i_déblais à d’autres critères portant sur les émissions des gaz à effet de serre ou l’impact du 
transport.  

Les obligations liées à la caractérisation, au tri et à la traçabilité des déchets n’ont pas été 
retenues dans les critères de sélection, du fait qu’ils sont des intangibles prescrits par le 
Code de l’environnement ou par les clauses du marché. Ils peuvent toutefois être évalués à 
travers le mémoire Qualité, Sécurité, Environnement. 

1.4.2.1 Périmètre de l’indicateur proposé 
Ce critère consiste à évaluer la capacité du candidat à privilégier dans l’ordre, le réemploi sur 
site, la valorisation volume (réemploi hors site), la valorisation en écomatériaux et éco-
produits (recyclage) et la qualité de l’élimination d’un volume de déblais dont il a la charge. 
L’indicateur traduit le schéma de gestion de déblais de chaque candidat en un engagement 
chiffré et exprimé par une note unique. 

1.4.2.2 Unité de mesure  
L’unité de mesure commune est une notation adimensionnelle de la gestion circulaire des 
déblais allant de 0% (pour des déblais entièrement éliminés en filière de stockage de 
déchets) à 100% (pour des déblais entièrement réemployés). La note représente la somme 
des notes pondérées de chacun des modes de traitement des déblais du chantier. 

1.4.2.3 Période de mesure et surveillance périodique 
L’indicateur est mesuré à la remise de l’offre et à l’achèvement des travaux. Le suivi 
périodique peut se faire à une fréquence annuelle ou trimestrielle dans le cadre du suivi 
environnemental du chantier. 

1.4.2.4 Limite du système  
Les limites de l’évaluation sont les propriétés intrinsèques des matériaux excavés et 
l’hétérogénéité de ceux-ci. Leur connaissance ne peut être que partielle en amont des 
excavations. Notamment, le maillage utilisé pour la caractérisation en phase conception n’est 
pas aussi fin que le maillage prescrit en phase réalisation.  

Les candidats devront toutefois s’appuyer sur les données du dossier de consultation des 
entreprises pour estimer les quantités des déblais par filière pressentie. 

1.4.2.5 Champ d’action  
Les aspects susceptibles de contribuer à une meilleure gestion circulaire des déblais et 
déchets comprennent principalement l’ingénierie des sites et sols pollués, la géotechnique et 
la coordination.  

1.4.2.6 Source des données pour le suivi en réalisation 
Le plan de gestion des terres excavées et l’outil de traçabilité pour le suivi en phase 
réalisation permettront de calculer l’indicateur. 

1.4.2.7 Méthode de calcul et normes de référence  
Liste des exutoires chartés par la SGP et considérés comme relevant de la valorisation et du 
réemploi 
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1.4.2.8 Sous critères et calcul de l’indicateur 
Équation 2: formule de calcul du i_déblais 

𝒊𝒅é𝒃𝒍𝒂𝒊𝒔 =  
𝟒

𝟒
𝒊𝒓é𝒆𝒎𝒑𝒍𝒐𝒊 +  

𝟑

𝟒
. 𝒊𝒓é𝒖𝒕𝒊𝒍𝒊𝒔𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 +  

𝟐

𝟒
. 𝒊𝒓𝒆𝒄𝒚𝒄𝒍𝒂𝒈𝒆 + 

𝟏

𝟒
. 𝒊𝒒𝒖𝒂𝒍𝒊𝒕é 𝒅𝒆 𝒍 é𝒍𝒊𝒎𝒊𝒏𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 

Avec 

• 𝑖𝑟é𝑒𝑚𝑝𝑙𝑜𝑖 =  
𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑡é 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒 𝑑𝑒 𝑑é𝑏𝑙𝑎𝑖𝑠 𝑟é𝑒𝑚𝑝𝑙𝑜𝑦é𝑠

𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑡é 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒 𝑑𝑒 𝑑é𝑏𝑙𝑎𝑖𝑠 𝑔é𝑛é𝑟é𝑠 𝑝𝑎𝑟 𝑙𝑒𝑠 𝑡𝑟𝑎𝑣𝑎𝑢𝑥
 

• 𝑖𝑟é𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 =  
𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑡é 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒 𝑑𝑒 𝑑é𝑏𝑙𝑎𝑖𝑠 𝑠𝑜𝑟𝑡𝑎𝑛𝑡𝑠 𝑟é𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑠é𝑠

𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑡é 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒 𝑑𝑒 𝑑é𝑏𝑙𝑎𝑖𝑠 𝑔é𝑛é𝑟é𝑠 𝑝𝑎𝑟 𝑙𝑒𝑠 𝑡𝑟𝑎𝑣𝑎𝑢𝑥
 

• 𝑖𝑟𝑒𝑐𝑦𝑐𝑙𝑎𝑔𝑒 =  
𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑡é 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒 𝑑𝑒 𝑑é𝑏𝑙𝑎𝑖𝑠 𝑠𝑜𝑟𝑡𝑎𝑛𝑡𝑠 𝑟𝑒𝑐𝑦𝑐𝑙é𝑠

𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑡é 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒 𝑑𝑒 𝑑é𝑏𝑙𝑎𝑖𝑠 𝑔é𝑛é𝑟é𝑠 𝑝𝑎𝑟 𝑙𝑒𝑠 𝑡𝑟𝑎𝑣𝑎𝑢𝑥
 

• 𝑖𝑞𝑢𝑎𝑙𝑖𝑡é 𝑑𝑒 𝑙 é𝑙𝑖𝑚𝑖𝑛𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 =  
𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑡é 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒 𝑑𝑒 𝑑é𝑏𝑙𝑎𝑖𝑠 é𝑙𝑖𝑚𝑖𝑛é𝑠 𝑒𝑛 𝐼𝑆𝐷𝐼

𝑄𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑡é 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒 𝑑𝑒 𝑑é𝑏𝑙𝑎𝑖𝑠 𝑔é𝑛é𝑟é𝑒 𝑝𝑎𝑟 𝑙𝑒𝑠 𝑡𝑟𝑎𝑣𝑎𝑢𝑥
 

*La quantité peut être exprimée en tonnage ou en volume à condition d’utiliser la même unité 
entre le numérateur et le dénominateur. 

Nota : Dans certaines publications, la pondération du sous-critère « i_qualité de 
l’élimination » est réduite à 1/6 pour créer un différentiel important entre les pratiques 
valorisantes et l’élimination. Ceci dépendra de la libre appréciation de l’équipe projet et de 
son maître d’œuvre. 

 

1.4.2.9 Exemple de résultats liés à l’insertion du critère de notation dans un marché de travaux 
Ces résultats sont issus de l’analyse des offres techniques déblais et économie circulaire 
dans le cadre d’une consultation pour un marché de travaux de génie civil et 
d'aménagement. La gestion des déblais est identifiée comme un enjeu fort dans le cadre de 
ce marché au regard des quantités d’excavation prévisionnelles, estimées à 1,5 millions de 
tonnes. 3 % de la note globale des offres sont attribués à ce critère. Les répondants ont 
décrit dans le mémoire technique les moyens qu’ils déploient pour répondre aux attentes du 
marchés, complétés par un engagement quantitatif exprimé dans le livrable i_déblais comme 
stipulé dans le règlement de consultation. Ci-dessous une synthèse des résultats obtenus : 

 

Candidat i_déblais Taux de valorisation 

Entreprise 1 Livrable non fourni 85% 

Entreprise 2 99% 100% 

Entreprise 3 88% 100% 

Entreprise 4 64% 78% 

TABLEAU 5: EXEMPLE D'ENGAGEMENT DES CANDIDATS SUR UN MARCHE DE TRAVAUX SUR L'INDICATEUR I_DEBLAIS 

 

L’indicateur i_déblais, basé sur le principe de la hiérarchie des pratiques de traitement, 
permet une classification plus fine des offres des candidats que le simple taux de 
valorisation. En effet, le livrable demandé permet de détailler les offres suivant les filières 
retenues tout en les hiérarchisant. Les offres des entreprises 2 et 3 proposent le même taux 
de valorisation, mais l’indicateur i_déblais favorise l’offre de l’entreprise 2 qui privilégie le 
réemploi à hauteur de 96%, plutôt que l’offre de l’entreprise 3 qui se limite à 52%. 
L’entreprise 4 observe un taux de réemploi assez proche de celui de l’entreprise 3 (50%), 
mais l’entreprise 4 privilégie moins le réemploi hors site (2%) que l‘entreprise 3 qui affecte 
49% des quantités de déblais vers cette filière. 

L’entreprise 1 se voit pénalisée sur ce critère et risque l’élimination de son offre, si elle n’est 
pas complétée par le livrable i_déblais, exigé dans le règlement de consultation. Il est 
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important de souligner la difficulté rencontrée d’objectiver les engagements chiffrés de cette 
offre à travers le mémoire technique malgré l’abondance des descriptions des moyens mis 
en œuvre. Ceci confirme l’intérêt de notre démarche d’introduire dans les marchés, des 
critères de notation de type Circulence pour objectiver les offres et pouvoir les comparer 
objectivement entre-elles.  

 

1.4.3 Indicateur des approvisionnements durables, axé sur l’éco-conception : la 
démontabilité, la déconstruction, la récupération et le recyclage des produits et 
matériaux d’un chantier (i_Appro) 

Les impacts environnementaux liés à la construction d’un bâtiment sont intrinsèquement liés 
aux éléments qui le constituent. De surcroit, de multiples cycles de rénovation sont 
susceptibles d’être mis en œuvre pendant la vie de l’ouvrage. 
Par conséquent, l’amélioration de la circularité d’un ouvrage passe nécessairement par une 
conception qui prévoit la récupération future (réemploi et réutilisation) et la valorisation des 
matériaux et équipements du bâtiment. En effet, l’éco-conception axée sur la réemployabilité 
et recyclabilité futures contribuera à la réduction progressive des impacts environnementaux 
et de la consommation de ressources naturelles sur l’ensemble du cycle de vie du secteur.  
Un obstacle majeur à cette démarche est la déconnexion entre les décisions prises lors de la 
phase de conception d’un bâtiment et à la fin de vie de l’ouvrage plusieurs décennies plus 
tard. 
Face à ce constat, la démarche de conception de type DfReus (Design for Reuse) peut 
répondre à ces limites de conception (BERTIN, et al., 2019) et le recours aux matériaux à 
forte circularité est à encourager. Il est nécessaire de s’appuyer sur un référentiel 
d’évaluation solide, qui prenne en compte les aspects de conception susceptibles 
d’influencer les futurs processus et décisions de réemploi et de valorisation en fin de vie. Ce 
référentiel doit s’appuyer sur un bilan le plus fiable possible par l’intermédiaire d’une base de 
données des composants et systèmes sur le processus de conception et de réalisation. A ce 
titre, nous retenons le référencement ECOSCALE (CSTB, 2023) qui a créé une grille 
d’évaluation unique de la circularité d’un produit ou d’un élément, après un examen des 
aspects jugés les plus déterminants. 
 

Référentiel ECOSCALE 

ECOSCALE est un référentiel d’évaluation proposé comme une prestation par le CSTB. Ce 
référencement étant volontaire et possible depuis 2023 seulement, la liste des produits n’est 
pour le moment pas exhaustive. Ce référentiel d’évaluation de la circularité des produits, 
équipements et matériaux de construction permet de caractériser leur potentiel de circularité 
en se basant sur quatre indicateurs, agrégateurs de plusieurs critères quantitatifs ou 
qualitatifs notés de A à E. Les indicateurs ECOSCALE sont : 

• Le contenu en matière recyclée et renouvelable ; 

• La démontabilité ; 

• La réemployabilité ; 

• La recyclabilité. 
Une base de données accessible au public1, mise à disposition par le CSTB, répertorie les 
résultats des évaluations réalisées. 
 

1.4.3.1 Périmètre de l’indicateur 
Cet indicateur fournit une évaluation semi-quantitative de la circularité future d’un bâtiment, 
en anticipant, dès sa conception, la déconstruction responsable de celui-ci.  

 

1 https://ecoscale.cstb.fr/evaluations 

https://ecoscale.cstb.fr/evaluations
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Le respect d’une note minimale pour les produits sur l’un ou plusieurs des indicateurs 
pourrait ainsi être imposé. Mais il s’agirait alors de contraindre les entreprises dans le choix 
des produits et non plus de les inciter à s’engager dans ce domaine. 
A contrario, cet indicateur comprend un ensemble de notes pondérées par typologie de 
matériau, indiquant l’aptitude des matériaux utilisés dans la construction du bâtiment à être 
récupérés et valorisés lors de sa future déconstruction.  
Pour définir l’assiette de calcul, le maître d’œuvre identifiera l’ensemble minimal des parties 
du bâtiment recensées au tableau ci-dessous.  
 

Ensemble Eléments de bâtiment 

Structure  • Structure porteuse  

• Murs porteurs extérieurs  

• Poteaux extérieurs et intérieurs  

• Planchers et toitures  

• Fondations  

Gros œuvre  • Murs extérieurs non porteurs  

• Façades (y compris fenêtres et portes)  

• Dispositifs d’occultation et revêtements des murs extérieurs  

• Revêtements de toiture  

Équipements 
essentiels  

• Équipements (sols, plafonds et revêtements)  

• Murs intérieurs non porteurs  

• Équipements techniques :  
- Éclairage  
- Énergie  
- Ventilation  

TABLEAU 6: ENSEMBLE MINIMAL DE PARTIES DE BATIMENT A EVALUER 

1.4.3.2 Unité de mesure  
L’unité de mesure commune est une notation adimensionnelle de circularité du produit allant 
de 0% (produit non circulaire) à 100% (produit circulaire).  

1.4.3.3 Période de mesure et surveillance périodique 
L’indicateur est mesuré à la remise de l’offre du candidat et à l’achèvement des travaux pour 
l’offre retenue. Le suivi périodique peut se faire à une fréquence annuelle ou trimestrielle 
dans le cadre du suivi environnemental. 

1.4.3.4 Limite du système  
Les limites de l’évaluation sont les prescriptions architecturales ainsi que l‘avancée des 
référencements des produits par l’évaluateur ECOSCALE.  
Ce référencement étant sur la base du volontariat et relativement récent, l’application de cet 
indicateur ne sera que plus pertinente lorsque celui-ci sera généralisé. Ainsi, les notes 
peuvent varier dans le temps, en fonction de la maturité des filières de recyclage et 
valorisation 

1.4.3.5 Champ d’action  
Les aspects susceptibles de contribuer à une meilleure durabilité des approvisionnements de 
chantiers sont le sourcing et l’ingénierie des produits. 

1.4.3.6 Source des données pour le suivi en réalisation 
Base ECOSCALE, missions de validation des produits et de suivi, assurées par le maître 
d’œuvre, système de traçabilité des approvisionnements (BIM par exemple). 

1.4.3.7 Méthode de calcul et normes de référence  
Guide Circulence, documentation ECOSCALE. 

1.4.3.8 Sous-critères et calcul de l’indicateur 
Après la définition de l‘ensemble minimal de parties de bâtiment à évaluer, dite assiette de 
calcul, l’indicateur est calculé par agrégation des notes obtenues sur les 4 indicateurs 
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ECOSCALE et une pondération liée à la quantité de chaque élément dans l’assiette de 
calcul, selon la formule suivante : 
 
Équation 3 : calcul de l’indicateur i_Appro 

𝑖𝐴𝑝𝑝𝑟𝑜 =  Ʃ𝑝𝑖 ∗  𝑖_𝐸𝑐𝑜𝑠𝑐𝑎𝑙𝑒𝑖        𝑎𝑣𝑒𝑐 𝑝𝑖  𝜖 [0;1]   et    Ʃ𝑝𝑖  = 1 

Avec  

pi : pondération associée à la quantité d’un produit ou équipement dans l’assiette de calcul ; 

i_Ecoscale : sous-indicateur obtenu pour chaque produit par agrégation des notes obtenues 
sur les 4 critères d’évaluation fournis dans la fiche ECOSCALE du CSTB. C’est une note 
adimensionnelle variant de 0 à 100 calculée selon le tableau suivant :  
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Critères 
Ecoscale 

Score Ecoscale Note 

Exemple fiche 1 

 

Exemple fiche 2 

 

Contenu en 
matière 
recyclée et 
renouvelable 

 

A 25 

5 5 

B 20 

C 15 

D 10 

E 5 

non référencé 0 

Démontabilité 

A 25 

25 10 

B 20 

C 15 
D 10 

E 5 

non référencé 0 

Réemployabilité 

A 25 

20 5 

B 20 

C 15 

D 10 

E 5 

non référencé 0 

Recyclabilité 

A 25 

5 10 

B 20 

C 15 
D 10 

E 5 

non référencé 0 
i-Ecoscale (indicateur agrégeant les scores de 
la fiche Ecoscale du CSTB) 

55 30 

Nota : un élément réemployé obtient un score Ecoscale « A » pour les 4 critères d’évaluation. 

TABLEAU 7: METHODE DE CALCUL DU I_ECOSCALE SUR DEUX PRODUITS REFERENCES (PLAFOND ET CLOISON) DANS LA BASE 

DE DONNEES ECOSCALE DU CSTB 
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1.4.4 Indicateur des performances environnementales et énergétiques du transport des 
déblais (i_transport) 

Le transport des déblais revêt une importance capitale au regard des volumes importants 
des déblais générés pour la réalisation du projet du GPE. Il représentait ainsi jusqu’en 2023 
plus de 8% de l’impact carbone de la construction du GPE. Il est également souvent source 
de tensions avec les riverains devant subir les mouvements quotidiens de plusieurs dizaines 
de camions par jour. Les enjeux sont donc environnementaux, financiers et d’acceptabilité 
sociale.  
Pour caractériser les différentes stratégies d’évacuation des déblais proposées par les 
entreprises en termes de performances environnementales, l’indicateur i_transport a été 
développé. Il permet de traduire les schémas logistiques décrits dans les différentes offres en 
une note unique et comparable. 
L’indicateur i_transport incite les répondants à privilégier les sites d’accueil des déblais les 
plus proches des sites d'excavation pour réduire les trajets et les incite à favoriser le recours 
à des modes de transport alternatifs à la route, peu consommateurs d’énergie et à faible 
impact environnemental. 

1.4.4.1 Périmètre de l’indicateur proposé 
L’indicateur i_transport porte sur l’évaluation des offres de transport des terres excavées sur 
des chantiers disposant d’un outil de traçabilité. 

1.4.4.2 Unité de mesure  
L’unité de mesure commune est la quantité de transport (QT) exprimée en (t.km), comparée 
à une quantité de transport de référence (QTréférence) calculée sur la base d’un trajet de 
référence permettant d’englober les différents exutoires envisagés jugés à distance « 
raisonnable » avec un transport routier à motorisation gasoil. Il pourra être par exemple de 50 
km, dont 15 km en région parisienne. L’indicateur de transport i_transport sera donc exprimé 
en pourcentage et peut varier dans un intervalle théorique de 0% (schéma logistique de 
référence) à 100% (pour la meilleure offre). Toutefois, cet intervalle théorique peut s’élargir 
sur vers des valeurs négatives, si la quantité de référence estimée par le MOE est trop 
ambitieuse. 

1.4.4.3 Période de mesure et surveillance périodique 
L’indicateur i_transport est mesuré à la remise de l’offre du candidat et à l’achèvement des 
travaux pour l’offre retenue. Le suivi périodique peut se faire à une fréquence annuelle ou 
trimestrielle dans le cadre du suivi environnemental. 

1.4.4.4 Les limites du système 
La localisation des chantiers, la proximité des voies d’eau et du réseau ferré. 

1.4.4.5 Champ d’action  
Les aspects susceptibles de contribuer à la baisse de l’impact de la logistique sont 
l’évitement de la production des déchets en privilégiant le réemploi in-situ, l’évitement des 
ruptures de charge lorsque cela est possible et l’utilisation des engins à faibles émissions et 
consommation énergétique. 

1.4.4.6 Source des données pour le suivi en réalisation 
Le plan de gestion des terres excavées, les modes de transport envisagés, les données de 
l’outil de traçabilité. 

1.4.4.7 Sous critères et calcul de l’indicateur 
Équation 4 : formule de calcul de 𝑖_𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡𝑑é𝑏𝑙𝑎𝑖𝑠 

𝑖_𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡𝑑é𝑏𝑙𝑎𝑖𝑠 = 1 −
𝑄𝑇

𝑄𝑇𝑟é𝑓é𝑟𝑒𝑛𝑐𝑒
= 1 −

Ʃ𝐷𝑖 ∗ 𝑡𝑖 ∗ 𝐶𝑖 ∗ 𝑚𝑖

Ʃ𝐷𝑟𝑒𝑓 ∗ 𝑡𝑖 ∗ 𝐶𝑟𝑜𝑢𝑡𝑖𝑒𝑟 ∗ 𝑚𝑔𝑎𝑠𝑜𝑖𝑙
 

Avec 

• QT : Quantité de transport de l’offre du candidat 



 

CIRCULENCE® / ECONOMIE CIRCULAIRE - SOCIETE DES GRANDS PROJETS / NOVEMBRE 2024                    34 | 49 

• QTréférence : Quantité de transport, calculée sur la base d’un trajet de référence, 
estimée par le maître d’œuvre comme raisonnablement atteignable 

• Di : distance transportée (à vol d’oiseau où réel selon les moyens) 

• Dref : distance transportée de référence 

• ti : tonnage de déblais transportés 

• Ci : coefficient de pondération lié au mode de transport : Croutier_gasoil = 1, Cferroviaire =  
0,1 , Cfluvial= 0,2, Cmode original = 0 (tapis convoyeur, téléphérique….etc.) 

• mi : coefficient de pondération lié au carburant :  mgasoil=1, mélectrique =0,5, mGNV =0,9, 
mhybride =0,9, mbio-carburant =0,25, magro-carburant =0,4 

1.4.4.8 Exemple de résultats liés à l’insertion du critère de notation dans un marché de travaux 
Une analyse détaillée a été présentée dans un article technique dédié (SADOK, et al., 
2023)2. 

 

1.4.5 Indicateur des performances environnementales et énergétiques du transport des 
approvisionnements (𝒊_𝒕𝒓𝒂𝒏𝒔𝒑𝒐𝒓𝒕𝒂𝒑𝒑𝒓𝒐𝒗𝒊𝒔𝒊𝒐𝒏𝒏𝒆𝒎𝒆𝒏𝒕𝒔) ou des déchets 

(𝒊_𝒕𝒓𝒂𝒏𝒔𝒑𝒐𝒓𝒕𝒅é𝒄𝒉𝒆𝒕𝒔) 
Il s’agit ici d’une variante de l’indicateur i_transport, qui prend en compte l’hétérogénéité des 
approvisionnements ou des déchets, autre que les déblais, d’un chantier (nature, densité, 
volume) ainsi que le type d’engins nécessaires au transport de certains types de matériaux. 

Pour aller plus loin : Sadok, A. Moriceau, L. Vaillant, P. (2023). Evaluation performancielle des offres 
de transport des approvisionnements et des déchets dans les marchés de travaux. Congrès de 
l’AFTES, du 2 au 4 octobre 2023. 
 

1.4.5.1 Sous critères et calcul de l’indicateur  
Équation 5 : formule de calcul du 𝑖_𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑝𝑝𝑟𝑜𝑣𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑛𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡  

𝑖_𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡(𝑎𝑝𝑝𝑟𝑜𝑣𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑛𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡) = 1 −
Ʃ𝐷𝑖 ∗ 𝑡𝑖 ∗ 𝐶𝑖 ∗ 𝑚𝑖 ∗ 𝑎𝑖

Ʃ𝐷𝑟𝑒𝑓 ∗ 𝑡𝑖 ∗ 𝐶𝑟𝑜𝑢𝑡𝑖𝑒𝑟 ∗ 𝑚𝑔𝑎𝑠𝑜𝑖𝑙 ∗ 𝑎𝑖

 

Avec 

• QT : Quantité de transport de l’offre du candidat 

• QTréférence : Quantité de transport, calculée sur la base d’un trajet de référence, 
estimée par le maître d’œuvre comme facilement atteignable. 

• Di : distance transportée (à vol d’oiseau où réel selon les moyens) 

• ti : tonnage de matériaux transportés 

• Ci : coefficient de pondération lié au mode de transport : Croutier_gasoil = 1, Cferroviaire =  
0,1 , Cfluvial= 0,2, Cmode original = 0 

• mi : coefficient de pondération lié au carburant :  mgasoil=1, mélectrique =0,5, mGNV =0,9, 
mhybride =0,9, mbio-carburant =0,25, magro-carburant =0,4 

• ai : le coefficient de pondération fonction de la nature du matériau approvisionné 

(amatériaux pondéreux=1, amatériaux légers =1,4, abéton =1,6) 

•  

1.4.6 Indicateur de réutilisation ou recirculation de l’eau (i_RecyEau) 
Cet indicateur proposé par la norme 59020, mesure la circularité de l’eau à l’intérieur d’une 
installation pour une période de référence. Dans le cas d’un chantier, il s’agit de comparer 

 

2  
https://www.researchgate.net/publication/371167040_Methode_d'evaluation_systemique_des_performances
_environnementales_et_energetiques_des_offres_de_transport_dans_les_marches_de_travaux 
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l’utilisation totale d’eau pour l’ensemble des processus et des opérations nécessaires au 
chantier à la quantité d’eau prélevée de toutes les sources externes (exemple : eau de pluie 
de surface, souterraine, source naturelle, etc.) . 

1.4.6.1 Périmètre de l’indicateur proposé 
Cet indicateur fournit une évaluation quantitative de la réutilisation de l’eau au sein d’une 
installation et vise à évaluer la capacité du process à tendre vers un minimum volumique 
d’eau rejetée non circulaire, vers une conservation de la ressource.  

1.4.6.2 Unité de mesure  
L’indicateur de réutilisation ou recirculation de l’eau i_RecyEau sera exprimé en pourcentage 
et peut varier dans un intervalle théorique de 0% (aucune réutilisation, ni recirculation) à 
100% (pour la meilleure offre). 

1.4.6.3 Période de mesure et surveillance périodique 
Le suivi périodique peut se faire à une fréquence annuelle ou trimestrielle dans le cadre du 
suivi environnemental. 

1.4.6.4 Les limites du système 

Le manque de système de monitoring pour l’ensemble des équipements du chantier, 
consommateurs d’eau peut rendre difficile l’évaluation de l’utilisation totale d’eau des 
différents process. 
Par ailleurs, pour un recyclage des eaux hors site comme alternative au rejet vers un effluent, 
la localisation du chantier peut être un point limitant au recyclage envisagé. 

1.4.6.5 Champ d’action  
Les aspects susceptibles de contribuer à l’amélioration de la recirculation de l’eau sont 
l’amélioration du système de captage et de la quantification des eaux mais également le 
traitement éventuel des eaux par des dispositifs efficaces, évitant les rejets d’eau non 
circulaire.  

1.4.6.6 Source des données pour le suivi en réalisation 
Données de suivi des quantités utilisées dans le process et des quantités prélevées des 
sources externes. 

1.4.6.7 Sous critères et calcul de l’indicateur 
Équation 6 : formule de calcul du i_RecyEau 

𝑖𝑅𝑒𝑐𝑦𝐸𝑎𝑢 = (1 − 
𝑄𝐸𝑋

𝑄𝐸𝑇
) ∗ 100 

 

• QEX : Quantité d’eau totale prélevée de toutes les sources externes, en m3 par an, 
Une source externe est une source d’alimentation locale non fournie par des 
processus ou opération interne. 

• QET : Quantité d’eau totale consommée dans l’ensemble du processus et opérations 
du chantier, en m3 par an. Généralement l’eau utilisée dans un processus ou une 
opération correspond à la quantité d’eau entrant dans le processus. Elle comprend 
l’eau prélevée de sources externes et les sources circulaires (cuves d’eau pluviale, 
bassins de rétention, réservoirs d’eaux grises…etc.) 

 

1.4.7 Indicateur d’éco-conception axée sur l’adaptabilité (i_flex) 

L’éco-conception est un levier incontournable pour prétendre à une circularité forte. De 
récentes initiatives ont traité ce sujet à l’échelle des matériaux et équipements du bâtiment 
(voir indicateur i_appro).  Dans la même démarche, nous nous intéressons à l’éco-
conception, à l’échelle du bâtiment, axée sur l’adaptabilité. En effet, la durée de vie 
fonctionnelle prévue d’un bâtiment a de fortes implications sur la durée d’utilisation 
fonctionnelle des matériaux et ressources utilisées pour sa construction. La durée de vie 
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fonctionnelle d’un bâtiment pourrait être plus courte que sa durée de vie théorique. Cela 
pourrait partiellement être dû à des facteurs de marché le rendant obsolète, tels que 
l’évolution des exigences et des besoins des utilisateurs.  

Il s’agit donc de penser l’évolution de l’ouvrage et de ses usages en concevant réversible et 
démontable, et en utilisant des équipements techniques et des systèmes interopérables pour 
faciliter leur adaptation dans le temps et allonger leur durée de vie. 

Aborder ces aspects de conception implique toutefois un degré élevé d’incertitude avec pour 
contrainte additionnelle, les exigences fonctionnelles immédiates du client et/ou des 
acheteurs et occupants potentiels. Avec la mise à disposition d’un indicateur d’adaptabilité, 
les acteurs de projets pourront choisir parmi des options claires afin d’adopter une vision à 
plus long terme des aspects et décisions de conception susceptibles d’influencer la durée de 
vie fonctionnelle du bâtiment. Leurs décisions influeront sur les possibilités d’une 
prolongation de son affectation ou d’une réaffectation. Le retour sur l’investissement initial 
sera alors maximisé en se basant sur ce principe d’éco-conception axée sur l’adaptabilité. 

1.4.7.1 Périmètre de l’indicateur proposé 

Cet indicateur fournit une évaluation semi-quantitative de l’adaptabilité d’un bâtiment. Il 
mesure les aspects particulièrement importants liés à la conception et aux services, établis 
sur la base d’études de marché et de l’expérience. Selon qu’il s’agisse de bâtiments de 
bureaux ou d’habitation, les aspects évalués varient. 

1.4.7.2 Unité de mesure  
Pour obtenir l’indice d’adaptabilité pour la conception (i_flex), il convient de multiplier la note 
obtenue pour chaque item de la conception par le facteur de pondération et additionner 
ensuite les notes pondérées pour obtenir une note sur 100. L’indicateur i_flex exprimé en 
pourcentage est le ratio de la note obtenue sur la note maximale théorique de 100.   

1.4.7.3 Période de mesure et surveillance périodique 

L’indicateur i_flex est mesuré à la remise des offres des concepteurs. Il n’y a pas de 
surveillance périodique à prévoir une fois la conception validée. 

1.4.7.4 Limite du système  
Les limites de l’évaluation sont le bâtiment et les caractéristiques de conception spatiales et 
structurelles pertinentes qu’il intègre. Les évolutions futures des usagers, à moyen et long 
terme, sont difficiles à envisager également.  
Selon l’avis du CERIB, la configuration de l’intégralité du système est bien plus impactante 
que les seuils actuellement proposés. Des indicateurs de type : espace libre hors éléments 
porteurs ([nombre de poteaux/m²] ou [mètre linéaire moyen entre poteaux]) font davantage 
sens que le sous critère espacement des colonnes (sous critère 1.1) par exemple. 

1.4.7.5 Champ d’action  
Les aspects susceptibles de contribuer à la conception axée sur l’adaptabilité comprennent 
principalement l’ingénierie structurelle, la disposition intérieure et les équipements 
techniques d’un bâtiment. 

1.4.7.6 Source des données pour le suivi en réalisation 
Une note relative aux aspects de conception axée sur l'adaptabilité peut être calculée 
uniquement à partir d’une conception détaillée, y compris les plans des structures et des 
services. 

1.4.7.7 Méthode de calcul et normes de référence  
Cadre Level (s), normes EN 15643-3, EN 16309 et ISO 20887. 

1.4.7.8 Méthode de calcul de l’indicateur 
L’indicateur i_flex s’adresse aux acteurs intervenants au stade de la conception du projet, 
sous l’égide de l’architecte concepteur. Les sous-critères sont répartis en principes 
applicables aux bâtiments de bureaux (voir le tableau 1) et d’habitations (voir le tableau 2).
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Principe de 
conception 

Aspect de conception 
spécifique à traiter 

Contribution à l’adaptabilité Sous-critère 
 

Seuils  
(à 
définir) 

Nombre de point 
Facteur de 
pondération 
 

1. Modifications de 
la répartition de 
l’espace intérieur  

 

1.1 Espacement de la 
trame de poteaux  

Un écart plus large entre les poteaux permettra 
davantage de flexibilité dans la configuration 
des plans d’étage.  

Espacement des 
colonnes 

 

 0 

1,5 
 1 

 2 

 3 

1.2 Disposition de la 
façade  

Des travées plus étroites rendront possibles 
plus de configurations de l’espace intérieur.  

Espacement entre les 
travées 

 

 0 

1,5 
 1 

 2 

 3 

1.3 Système de murs 
intérieurs 

Des murs intérieurs non porteurs permettront 
de modifier l’aménagement intérieur. 

Système de murs 
intérieurs 

 0 

4,5 
 1 

 2 

 3 

1.4 Taille et accès des 
unités  

Veiller à ce que l’accès/la sortie soit possible à 
partir de subdivisions des espaces augmentera 
les possibilités de sous-location.  

Taille moyenne 
pondérée de l’unité/de la 
plaque de sol 

 

 0 

3 
 1 

 2 

 3 

2. Modifications 
apportées aux 
services des 
bâtiments  

 

2.1 Facilité d’accès aux 
conduites de services  

L’accès sera amélioré si les équipements 
techniques ne sont pas intégrés dans la 
structure du bâtiment.  

Emplacement des 
conduites de services 
essentielles  
 

 0 

1,5 
 1 

 2 

 3 

2.2 Facilité d’accès aux 
locaux techniques  

Les futures modifications d’équipements 
techniques seront facilitées si les locaux 
techniques et les équipements sont facilement 
accessibles.  

Facilité d’accès aux 
locaux techniques 

 0 

1,5 
 1 

 2 

 3 

2.3 Conduites de 
service longitudinales  

L’installation de conduites longitudinales 
apportera de la flexibilité pour l’implantation 
des points de raccordement.  

Conduites de service 
longitudinales 

 0 

1,5 
 1 

 2 

 3 

Hauteur intérieure 
(hauteur sous plafond)  

 0 
4,5 

 1 
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2.4 Plafonds plus hauts 
pour l’acheminement 
des services  

L’augmentation de la hauteur des plafonds 
apportera davantage de flexibilité dans 
l’acheminement des services. 

  2 

 3 

2.5 Services aux 
subdivisions  

Veiller à ce que les subdivisions des espaces 
puissent être reliées individuellement aux 
services pour les installations sanitaires 
augmentera les possibilités de sous-location  

Taille moyenne 
pondérée de la 
subdivision de l’unité/de 
la plaque de sol  

 

 0 

3 
 1 

 2 

 3 

 

3. Modifications de 
la façade et de la 
structure des 
bâtiments  

 

3.1 Façades non 
porteuses  

Des façades non porteuses permettront 
d’apporter plus facilement des modifications à 
la disposition intérieure et aux éléments 
extérieurs.  

Façades non porteuses  0 

4,5 
 1 

 2 

 3 

3.2 Capacité portante à 
l’épreuve du temps  

L’intégration d’une capacité portante 
redondante permettra de soutenir de futures 
modifications de la façade des bâtiments et de 
leurs affectations.  

Capacité variable 

 

 0 

4,5 
 1 

 2 

 3 

3.3 Conception des 
structures permettant de 
futures extensions  

La conception de structures disposant de la 
force verticale pour supporter des étages 
supplémentaires permettra de futures 
extensions de la superficie utile.  

Capacité d’ajouter des 
étages 

 

 0 

1,5 
 1 

 2 

 3 

TABLEAU 8: EXEMPLE DE SOUS-CRITERES POUR L’EVALUATION DE L’ECO-CONCEPTION AXEE SUR L'ADAPTABILITE POUR LES BATIMENTS DE BUREAUX 

Principe de 
conception 

Aspect de conception 
spécifique à traiter 

Contribution à l’adaptabilité Sous-critère Seuils Nombre de point 
Facteur de 
pondération 

1. Modifications de 
la répartition de 
l’espace intérieur  

1.1 Systèmes de murs 
permettant la 
modification des plans 

Conception des murs intérieurs permettant de 
facilement modifier les plans d’étage. 

Réversibilité des plans  0 2 

 1 

 2 

 3 

1.2 Plafonds plus hauts 
pour acheminement 
apparent 

L’augmentation de la hauteur des plafonds 
apportera davantage de flexibilité dans 
l’acheminement des services. 

Hauteur de dalle à dalle  0 4,5 

 1 

 2 

 3 
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2. Modifications 
apportées aux 
services des 
bâtiments  

2.1 Facilité d’accès aux 
équipements 
techniques du bâtiment 

Installation des équipements techniques au 
sein de la maison ou du bâtiment de logement 
de manière à faciliter les remplacements. 

Capacité de 
maintenance des 
équipements techniques 

 0 4,5 

 1 

 2 

 3 

2.2 Facilité 
d’adaptation des 
réseaux de distribution 
et des connecteurs 

Les réseaux de distribution et les connexions 
peuvent être adaptés en cas de modifications 
de l’aménagement intérieur.  

Capacité de 
maintenance des 
réseaux de distribution 

 0 4,5 

 1 

 2 

 3 

3. Changement 
d’affectation d’unités 
ou d’étages 

3.1 La possibilité 
d’espaces de travail à 
domicile séparés 

La possibilité de séparer un espace avec des 
dimensions, un éclairage et des équipements 
techniques appropriés au sein de l’habitation 
favorisera le télétravail. 

A proposer  0 4 

 1 

 2 

 3 

3.2 La possibilité de 
convertir le rez-de-
chaussée en unité 
autonome 

La possibilité de convertir le rez-de-chaussée 
en unité autonome avec pièce à coucher, 
cuisine, sanitaires et douche permettra de 
modifier les circonstances à l’avenir. 

Capacité d’évolution des 
ouvrages 

 0 4,5 

 1 

 2 

 3 

4. Évolution des 
exigences d’accès 

4.1 Facilité d’accès à 
chaque unité 
résidentielle 

Facilité d’accès aux unités résidentielles 
rendant possible la circulation de landaus ou 
de fauteuils roulants. 

Capacité d’accès à 
l’ensemble des pièces 

 0 4,5 

 1 

 2 

 3 

4.2 Accès aux pièces et 
agencement 

La facilité d’accès aux espaces de vie, cuisines 
et salles de bain et l’espace pour s’y mouvoir 
rendront possible la circulation de landaus ou 
de fauteuils roulants. 

Capacité d’accès à 
l’ensemble des pièces 

 0 4,5 

 1 

 2 

 3 

TABLEAU 9 : EXEMPLE DE SOUS-CRITERES POUR L’EVALUATION DE L’ECO-CONCEPTION AXEE SUR L'ADAPTABILITE POUR LES BATIMENTS D’HABITATION
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1.4.8 Indicateur de la gestion circulaire des ressources et des déchets lors de travaux de 
déconstruction (i_DéconstructionCirculaire) 

Cet indicateur est destiné aux entreprises de travaux afin de les inciter à améliorer la gestion 
des ressources et déchets issus des déconstructions, en améliorant les pratiques et en 
diminuant les coûts. La démarche s’interroge sur la quantification, au regard de leur impact 
environnemental, des différentes stratégies mises en œuvre afin de pouvoir comparer 
objectivement les offres des différents candidats déconstructeurs. 
L’indicateur a été construit avec des sous-indicateurs obligatoires, communs à tous les 
chantiers de déconstruction : 

- i_réemploi 
- i_recyclage 
- i_élimination 
- i_curage 

Et des sous indicateurs optionnels à prendre en compte dans l’évaluation des offres selon les 
spécificités de chaque opération : 

- i_valorisation de déchets inertes in-situ 
- i_proximité 
- i_planning 
- i_stockage 
- i_filière 

 

1.4.8.1 Périmètre de l’indicateur proposé 

 
Indicateur* = sous-indicateurs obligatoires 
 

Sous-critère Périmètre 
Unité de 
mesure 

Seuils Note  Pondération 

i_réemploi* 

Produits, 
Equipements, 
Matériaux et 
Déchets 

Hors terres 
excavées (cf. 
i_déchets) 

% de 
réemploi 
effectif  

Non prise en compte du 
diagnostic PEMD 

0 

6 

Proposition et atteinte 
d'objectif inférieur à celui du 
diagnostic PEMD mais 
conforme aux exigences du 
marché 

1 

Proposition et atteinte 
d'objectif similaire à celui du 
diagnostic PEMD 

3 

Proposition et atteinte 
d'objectif supérieur à celui du 
diagnostic PEMD 

5 

i_recyclage* 

Produits, 
Equipements, 
Matériaux et 
Déchets  

Hors terres 
excavées (cf. 
i_déchets) et 
béton  

% des 
déchets 
recyclés  

Non prise en compte du 
diagnostic PEMD 

0 

4 

Proposition d'objectif 
inférieur à celui du diagnostic 
PEMD 

1 

Proposition d'objectif 
similaire à celui du 
diagnostic PEMD 

2 

Proposition d'objectif 
supérieur à celui du 
diagnostic PEMD 

3 
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Sous-critère Périmètre 
Unité de 
mesure 

Seuils Note  Pondération 

i_élimination* 

Produits, 
Equipements, 
Matériaux et 
Déchets 

Hors les terres 
excavées 
(i_déchets) 

% des 
déchets 
éliminés  

Non prise en compte du 
diagnostic PEMD ou 
proposition d'objectif 
inférieur (plus de déchets 
éliminés) à celui du 
diagnostic PEMD 

0 
 

1 Proposition d'objectif 
similaire à celui du 
diagnostic PEMD 

1 

Proposition d'objectif 
supérieur (moins de déchets 
éliminés) à celui du 
diagnostic PEMD 

2 

i_curage* 

Produits, 
Equipements, 
Matériaux et 
Déchets  

Hors terres 
excavées (cf. 
i_déchets) 

% de 
déchets non 
dangereux 
en mélange 

Absence de proposition 
méthodologique 

0 

3 

Proposition méthodologique 
respectant le tri 
réglementaire 7 flux 

1 

Proposition méthodologique 
allant au-delà du tri 7 flux 

2 

Proposition méthodologique 
allant au-delà du tri 7 flux et 
évacuation vers des filières 
de réemploi et/ou vers un 
éco-organisme (REP PMCB, 
DEEE, DEA) 

3 

i_valorisation 
des déchets 
inertes et 
bétons in-situ 

Déchets inertes 

Hors verre à 
recycler en 
boucle fermée 
Sous réserve 
d'analyse du 
béton et de 
l'absence de 
besoin de 
remblaiement in-
situ 

% 
valorisation 
in-situ  

Non prise en compte des 
besoins en remblaiement in-
situ dans la proposition 
méthodologique  

0 

4 Proposition méthodologique 
en prenant en compte les 
analyses du béton et les 
besoins en remblaiement in-
situ 

2 

i_proximité 

Produits, 
Equipements, 
Matériaux et 
Déchets  

Hors terres 
excavées et 
réemploi 

 
Distance 
moyenne 
des 
exutoires en 
kilomètre 

Supérieur à 10 km en ville ou 
20km en zone à faible 
densité 

0 

3 
Inférieur à 10 km en ville ou 
20km en zone à faible 
densité 

1 

Inférieur à 5 km en ville ou 
10 km en zone à faible 
densité 

2 

i_planning 

Sous réserve de 
potentiel de 
réemploi ou de 
recyclage 

Notation 
booléenne 
sur la prise 
en compte 
d'un délai 

Non prise en compte de la 
dépose sélective au planning 

0 

2 
Prise en compte de la 
dépose sélective au planning 

1 
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Sous-critère Périmètre 
Unité de 
mesure 

Seuils Note  Pondération 

dédié à la 
dépose 
sélective au 
planning  

i_stockage 

Sous réserve de 
potentiel de 
réemploi ou de 
recyclage et de 
l'espace 
disponible sur 
site 

Notation 
booléenne 
sur la 
présence 
d'une zone 
de stockage 
dans le Plan 
d’Installation 
du Chantier, 
adaptée en 
taille et en 
typologie 

Absence d’une zone de 
stockage dédiée à 
l’économie circulaire au PIC 

0 

2 Prise en compte d’une zone 
de stockage dédiée à 
l’économie circulaire et 
adaptée en taille et typologie 
au PIC 

1 

i_ressourcerie 

Produits, 
Equipements, 
Matériaux et 
Déchets  

Hors terres 
excavées 

La mise en 
place d’une 
ressourcerie 
in-situ 

Aucune proposition 0 

3 

Proposition d’une 
méthodologie impliquant un 
acteur du réemploi, dans la 
gestion des ressources du 
chantier 

1 

Proposition d’une 
méthodologie de mise en 
place et déploiement d’une 
ressourcerie sur le site de 
production 

2 

 

1.4.8.2 Limite du système  
Les limites de l’évaluation sont les propriétés intrinsèques des matériaux et l’hétérogénéité de 
ceux-ci.  
Par ailleurs, la présence d’analyse sur le béton et les études d’analyses sur le besoin en 
remblaiement in-situ sont une limite pour le critère i_valorisation des déchets inertes in-situ 

1.4.8.3 Champ d’action  
Les aspects susceptibles de contribuer à une meilleure gestion circulaire des PEMD issus 
des déconstructions comprennent principalement : 

- La performance de curage et de tri à la source pour le sous-critère i_curage 
- La performance de la recherche de repreneurs pour le sous-critère i_réemploi et le 

sous-critère i_recyclage  
- La création très en amont d’un écosystème permettant de gérer les ressources en flux 

tendus et l’anticipation des besoins ressources humaines et matériels (espace de 
stockage, ressourcerie,  personnels dédiés…etc) 

1.4.8.4 Données d’entrée   
L’évaluation de l’indicateur i_déconstruction circulaire se basera sur les données d’entrée 
suivantes : 

- Le diagnostic Produits, Equipements, Matériaux et Déchets 
- Le planning prévisionnel de la maîtrise d’œuvre  
- Le plan d’installation de chantier prévisionnel de la maîtrise d’œuvre   
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1.4.8.5 Méthode de calcul   

Sous-critère  Calcul des sous indicateurs 

i_réemploi 𝑖𝑟é𝑒𝑚𝑝𝑙𝑜𝑖 =
𝑇𝑜𝑛𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚é 𝑑𝑒 𝑃𝐸𝑀 𝑟é𝑒𝑚𝑙𝑜𝑦é𝑠

𝑇𝑜𝑛𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚é 𝑑𝑒 𝑑é𝑐ℎ𝑒𝑡𝑠 𝑔é𝑛é𝑟é𝑠
 

i_recyclage 

𝑖𝑟𝑒𝑐𝑦𝑐𝑙𝑎𝑔𝑒

=
𝑇𝑜𝑛𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚é 𝑑𝑒 𝑑é𝑐ℎ𝑒𝑡𝑠 𝑟𝑒𝑐𝑦𝑐𝑙é𝑠 (ℎ𝑜𝑟𝑠 𝑡𝑒𝑟𝑟𝑒𝑠 𝑒𝑡 𝑏é𝑡𝑜𝑛)

𝑇𝑜𝑛𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚é 𝑑𝑒 𝑑é𝑐ℎ𝑒𝑡𝑠 𝑔é𝑛é𝑟é𝑠 (ℎ𝑜𝑟𝑠 𝑡𝑒𝑟𝑟𝑒𝑠 𝑒𝑡 𝑏é𝑡𝑜𝑛)
 

i_élimination 𝑖é𝑙𝑖𝑚𝑖𝑛𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 =
𝑇𝑜𝑛𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚é 𝑑𝑒 𝑑é𝑐ℎ𝑒𝑡𝑠 é𝑙𝑖𝑚𝑖𝑛é𝑠 (ℎ𝑜𝑟𝑠 𝑡𝑒𝑟𝑟𝑒𝑠)

𝑇𝑜𝑛𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚é 𝑑𝑒 𝑑é𝑐ℎ𝑒𝑡𝑠 𝑔é𝑛é𝑟é𝑠 (ℎ𝑜𝑟𝑠 𝑡𝑒𝑟𝑟𝑒𝑠)
 

i_curage 𝑖𝑐𝑢𝑟𝑎𝑔𝑒 =
𝑇𝑜𝑛𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚é 𝑑𝑒 𝑑é𝑐ℎ𝑒𝑡𝑠 𝑒𝑛 𝑚é𝑙𝑎𝑛𝑔𝑒 (ℎ𝑜𝑟𝑠 𝑡𝑒𝑟𝑟𝑒𝑠)

𝑇𝑜𝑛𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚é 𝑑𝑒 𝑑é𝑐ℎ𝑒𝑡𝑠 𝑔é𝑛é𝑟é𝑠 (ℎ𝑜𝑟𝑠 𝑡𝑒𝑟𝑟𝑒𝑠)
 

i_valorisation des 
déchets inertes in-
situ 

𝑖𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑑é𝑐ℎ𝑒𝑡𝑠 𝑖𝑛𝑒𝑟𝑡𝑒𝑠 𝑖𝑛−𝑠𝑖𝑡𝑢 

=
𝑇𝑜𝑛𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚é 𝑑𝑒 𝑑é𝑐ℎ𝑒𝑡𝑠 𝑖𝑛𝑒𝑟𝑡𝑒𝑠 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟𝑖𝑠é𝑠 𝑖𝑛 𝑠𝑖𝑡𝑢

𝑇𝑜𝑛𝑛𝑎𝑔𝑒 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚é 𝑑𝑒 𝑑é𝑐ℎ𝑒𝑡𝑠 𝑖𝑛𝑒𝑟𝑡𝑒𝑠 𝑔é𝑛é𝑟é𝑠 𝑒𝑡 é𝑙𝑖𝑔𝑖𝑏𝑙𝑒𝑠
 

i_proximité  𝑖𝑝𝑟𝑜𝑥𝑖𝑚𝑖𝑡é =
∑ 𝐷𝑖𝑠𝑡𝑎𝑛𝑐𝑒 𝑑𝑒𝑠 𝑒𝑥𝑢𝑡𝑜𝑖𝑟𝑒𝑠 𝑒𝑛 𝑘𝑖𝑙𝑜𝑚è𝑡𝑟𝑒𝑠

𝑁𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 𝑑′𝑒𝑥𝑢𝑡𝑜𝑖𝑟𝑒𝑠
 

i_planning Valeur à déterminer en fonction du planning  

i_stockage Valeur à déterminer en fonction du Plan d’Installation du Chantier 

i_ressourcerie Valeur à déterminer en fonction de la mise en place ou non d’une 

ressourcerie 

 

 

1.4.8.6 Calcul de l’indicateur 
 

𝑖𝑑é𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡𝑟𝑢𝑐𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑐𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑖𝑟𝑒

=  
∑ 𝑁𝑘 × 𝑃𝑘𝑘 ∈ {𝑆𝑜𝑢𝑠−𝑐𝑟𝑖𝑡è𝑟𝑒𝑠 𝑜𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑡𝑜𝑖𝑟𝑒𝑠}       + ∑ 𝑁𝑗 × 𝑃𝑗𝑗 ∈ {𝑆𝑜𝑢𝑠−𝑐𝑟𝑖𝑡è𝑟𝑒𝑠 𝑜𝑝𝑡𝑖𝑜𝑛𝑛𝑒𝑙𝑠 𝑐ℎ𝑜𝑖𝑠𝑖𝑠}

𝑁𝑚𝑎𝑥
∗ 100 

Avec : 

 

• {𝑆𝑜𝑢𝑠 − 𝑐𝑟𝑖𝑡è𝑟𝑒𝑠 𝑜𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑡𝑜𝑖𝑟𝑒𝑠} =  {𝑖𝑟é𝑒𝑚𝑝𝑙𝑜𝑖, 𝑖𝑟𝑒𝑐𝑦𝑐𝑙𝑎𝑔𝑒 , 𝑖é𝑙𝑖𝑚𝑖𝑛𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 , 𝑖𝑐𝑢𝑟𝑎𝑔𝑒} 

• {𝑆𝑜𝑢𝑠 − 𝑐𝑟𝑖𝑡è𝑟𝑒𝑠 𝑜𝑝𝑡𝑖𝑜𝑛𝑛𝑒𝑙𝑠 𝑐ℎ𝑜𝑖𝑠𝑖𝑠}  ⊆

 {𝑖𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑢 𝐷𝐼 𝑖𝑛−𝑠𝑖𝑡𝑢, 𝑖𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑢 𝑏é𝑡𝑜𝑛\𝐷𝐼 𝑒𝑥−𝑠𝑖𝑡𝑢, 𝑖𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑢 𝑏é𝑡𝑜𝑛 𝐺𝐵𝑅 𝑡𝑦𝑝𝑒 1, 𝑖𝑝𝑟𝑜𝑥𝑖𝑚𝑖𝑡é, 𝑖𝑝𝑙𝑎𝑛𝑛𝑖𝑛𝑔, 𝑖𝑠𝑡𝑜𝑐𝑘𝑎𝑔𝑒 , 𝑖𝑓𝑖𝑙𝑖è𝑟𝑒}  

• 𝑁𝑘 ∶ 𝑁𝑜𝑡𝑒 𝑑𝑢 𝑠𝑜𝑢𝑠 − 𝑐𝑟𝑖𝑡è𝑟𝑒 𝑘 (obligatoire) 
• 𝑃𝑘 ∶   𝑃𝑜𝑛𝑑é𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑢 𝑠𝑜𝑢𝑠 − 𝑐𝑟𝑖𝑡è𝑟𝑒 𝑘 (obligatoire) 
• 𝑁𝑘 ∶ 𝑁𝑜𝑡𝑒 𝑑𝑢 𝑠𝑜𝑢𝑠 − 𝑐𝑟𝑖𝑡è𝑟𝑒 𝑗 (optionnel) 
• 𝑃𝑘 ∶   𝑃𝑜𝑛𝑑é𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑢 𝑠𝑜𝑢𝑠 − 𝑐𝑟𝑖𝑡è𝑟𝑒 𝑗(optionnel) 
• Nmax : Note pondérée maximale possible, pour les sous-critères retenus   
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Partie 3. L’évaluation de circularité 

à l’échelle nano : produits et 

matériaux 



 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 Indice Ecoscale 
Présenté au-dessus, le référentiel ECOSCALE a été retenu pour base de calcul de l’indicateur Circulence 
« i_Appro » qui mesure la circularité des approvisionnements d’un chantier. Il peut toutefois être utilisé 
comme un indicateur de mesure à une échelle nano, pour la fixation d’une performance minimale de 
circularité de certains produits à travers des clauses dédiées. Pour rappel, ECOSCALE permet de 
caractériser la circularité par l’agrégation de plusieurs aspects de la circularité notés (A, B, C, D ou E). Ces 
aspects sont : 

• Le contenu en matière recyclée et renouvelable ; 

• La démontabilité ; 

• La réemployabilité ; 

• La recyclabilité. 
Le règlement technique simplifié ECOSCALE (CSTB, 2023) résume les éléments techniques considérés 
dans l’évaluation des aspects de circularité sur lequel est basé cette évaluation. 
 

2.2 Indice de réparabilité 
 

Obligatoire pour un certain nombre de produits depuis le 1er janvier 2021 (loi anti-gaspillage et économie 
circulaire), l’indice de réparabilité consiste en une note sur 10 visant à informer l’acquéreur sur le caractère 
plus ou moins réparable de ses achats. Il constitue un outil de lutte contre l’obsolescence – programmée ou 
non – dans une démarche de prolongement de la durée de vie des produits. 
 
L'indice de réparabilité est obligatoire pour un nombre limité de types de produits grand public (lave-linge, 
smartphone, ordinateur portable, téléviseur, etc.). 
 
A ce titre, cet indicateur peut-être particulièrement intéressant à utiliser dans le cadre des marchés de 
fourniture de matériel informatique (scope 1). Il permet par ailleurs aux entreprises de répondre à 
l’obligation de justifier la prise en compte de la réparabilité des produits dans le cadre du reporting CSRD - 
ESRS E5 -Utilisation des ressources et économie circulaire (GORTSOS, et al., 2024). 

Le calcul de l’indice de réparabilité de chaque modèle de produits repose sur cinq critères, dont les scores 
sont agrégés pour obtenir une note sur 10 (voir figure ci-dessous). Les cinq critères sont : 

• Documentation : score déterminé par l’engagement du producteur à rendre disponibles 
gratuitement, en nombre d’années, des documents techniques auprès des réparateurs et des 
consommateurs. 

SYNTHESE 
La recherche de la performance circulaire dans les marchés par la méthode et les indicateurs Circulence 
peut être complétée par des exigences de circularité sur des matériaux et produits spécifiques 
bénéficiant déjà de référentiels dédiés. Cette approche à plusieurs niveaux retenue dans la solution 
Circulence est en cohérence avec le concept même de l’économie circulaire qui se veut systémique.  
 
Les exigences de circularité sur les produits sont particulièrement destinées aux cahiers des charges 
techniques pour fixer des seuils minimums de performance. Ces référentiels sont très récents, apparus 
principalement depuis la promulgation de la loi anti-gaspillage et économie circulaire. Ils offrent 
incontestablement la possibilité de s’affranchir des analyses de cycle de vie des produits visés, assez 
complexes à interpréter et à comparer sur le plan de leurs circularités. De plus, ils permettent de 
quantifier des aspects de la durabilité peu traités par ailleurs comme la démontabilité et la réparabilité. Le 
règlement européen d’écoconception 2024/1781/UE, publié le 28 juin 2024, qui a pour objectif de fixer 
des exigences en matière d’éco-conception pour les produits mis sur le marché de l’Union européenne et 
d’instaurer l'obligation de leurs créer un passeport numérique, s’inscrit pleinement dans cette démarche 
en posant des normes strictes pour les entreprises. 
 
L’autre avantage qu’on peut attribuer aux indicateurs de circularité des produits est l’allégement des 
cahiers des charges. En effet, chaque indicateur permet de s’affranchir de plusieurs paragraphes 
décrivant les performances recherchées pour les différents produits et de se prémunir de 
l’écoblanchiment dans les offres de candidatures.  



 

     

• Démontabilité et accès, outils, fixations : score déterminé par la facilité de démontage du produit, le 
type d’outils nécessaires et les caractéristiques des fixations. 

• Disponibilité des pièces détachées : score déterminé par l’engagement du producteur sur la durée 
de disponibilité des pièces détachées et sur le délai de leur livraison. 

• Prix des pièces détachées : score déterminé par le rapport entre le prix de vente des pièces 
détachées et le prix du produit. 

• Spécifiques : score déterminé par des sous-critères propres à la catégorie de produits concernée. 
 

 
FIGURE 6: L’AFFICHAGE OBLIGATOIRE DE L’INDICE DE REPARABILITE 

Il est à noter qu’à partir de 2025, l’indice de durabilité remplacera l’indice de réparabilité pour certaines 
catégories de produits, à commencer par les téléviseurs et les lave-linges. Il comprend de nouveaux 
critères, notamment relatifs à la fiabilité du produit. 
 

2.3 Indice de durabilité 
 

L'indice de durabilité remplacera progressivement l'indice de réparabilité à compter de 2025. Il intègrera 
des critères de fiabilité, robustesse, facilité de maintenance et pourra intégrer, pour certains équipements 
électriques et électroniques, un critère d'amélioration logicielle et matérielle3.  

L'indice de durabilité est obligatoire pour les mêmes catégories de produits que l’indice de réparabilité. Le 
mode de calcul sera détaillé dans des arrêtés spécifiques pour chaque catégorie de produits. 

 

FIGURE 7: L’AFFICHAGE OBLIGATOIRE DE L’INDICE DE DURABILITE 

 

2.4 Indice d’éco-conception des publicités sur le lieu de vente   
 

Pour rappel, les publicités sur le lieu de vente (PLV) regroupent tous les supports publicitaires et visuels : 
affiches, écrans digitaux, mobilier et présentoirs "permanents" ou de longue durée, écrans et bornes 
interactives, dépliants, etc. Circul’R évoque le chiffre de 100 000 tonnes de déchets par an générées par 
ces supports et majoritairement non recyclées. 

Le “Score PLV” a été développé par Circul’R dans le cadre d’une Coalition PLV circulaire [X]. Il permet 
d’évaluer sur une échelle de A à E le niveau de circularité de la PLV. Selon ses développeurs, l’indicateur 
permet d’évaluer de manière simple, cohérente et rapide la circularité de chaque PLV fabriquée ou achetée 
(niveau d’éco-conception, origine des matériaux, procédés de fabrication de la PLV, etc.). A ce titre, cet 

 

3 https://entreprendre.service-public. 



 

     

indicateur peut-être particulièrement intéressant à utiliser dans le cadre des marchés de production des 
supports de communication, gérés par la direction de la communication (scope 1). 

 

FIGURE 8: L’AFFICHAGE DE L’INDICE PLV 

Un outil a été mis à disposition en open source, pour calculer le score PLV, moyennant le renseignement 
de quelques données d’entrées. Le score PLV se base sur 6 critères de notation : 

• Sourcing des matériaux : impact de l’extraction, de la transformation et de l’approvisionnement des 

matières premières ; 

• Design et conception : efforts d’éco-conception ; 

• Fabrication : lieu de fabrication et certifications du fabricant ; 

• Livraison : distance de transport et mode de livraison ; 

• Fin de vie/recyclage : recyclabilité technique ; 

• Utilisation : adéquation de la PLV avec les usages et allongement de la durée de vie.  

https://share.hsforms.com/1j8wTxGaESNm8wQvTQcuLfQ3mos9?__hstc=220284615.b45ab9bf9fb27f0d40f74a53ee6d3154.1720198141790.1720198141790.1720198141790.1&__hssc=220284615.1.1720198141790&__hsfp=1808304966


 

     

Lexique et abréviations 

ACV : Analyse de cycle de vie 

CEREMA : Centre d'études et d'expertise sur les risques, l'environnement, la mobilité et l'aménagement 

CETU : Centre d'Études des Tunnels 

CERIB : Centre d'études et de recherches de l'industrie du béton 

CSTB : Centre Scientifique et Technique du Bâtiment 

FDES : Fiche de données environnementales et sanitaires 

SGP : Société des grands projets 

PLV : Publicités sur le lieu de vente 
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